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 КАФЕДРА  педагогики дошкольного, начального и дополнительного образования  
               
 Распределение часов дисциплины по курсам      
 Курс 1 2 

Итого 
     

 Вид занятий УП РП УП РП      
 Лекции 2 2   2 2      
 Практические 2 2 4 4 6 6      
 Итого ауд. 4 4 4 4 8 8      
 Кoнтактная рабoта 4 4 4 4 8 8      
 Сам. Работа 32 32 28 28 60 60      
 Часы на контроль   4 4 4 4      
 Итого 36 36 36 36 72 72      
               

 ОСНОВАНИЕ    
               
 Учебный план утвержден учёным советом вуза от 29.08.2024 протокол № 1. 

 
 

Программу составил(и): канд. пед. наук, Налесная С.Л.___________ ______ 
 

Зав. кафедрой: Кревсун М.В ______ ___________ 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 формирование у обучающегося современных педагогических  знаний в области проектирования, теоретических основ, 
управления образовательной среды, включая  стратегии и инструментарий   проектирования образовательной среды; 
формирование навыков управления  образовательной среды организации, экспертизы образовательной среды. 

    
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

ПКР-3.1:Осведомлен о научно- и информационно-методическом обеспечении процесса реализации образовательных 
программ 
ПКР-3.2:Проектирует информационно-образовательную среду и реализует образовательные программы обучения 
ПКР-5.1:Знает теоретические основы и технологии организации научно-исследовательской и проектной деятельности 

ПКР-5.2:Умеет подготавливать проектные и научно-исследовательские работы с учетом нормативных требований; 
консультировать обучающихся на всех этапах подготовки и оформления проектных, исследовательских, научных работ 

ПКР-5.3:Владеет навыками организации и проведения учебно-исследовательской, научно-исследовательской, проектной и 
иной деятельности в ходе выполнения профессиональных функций 
    

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 
Знать: 
основы проектной деятельности; основы управления проектной деятельностью на всех этапах жизненного цикла проекта; 
особенности принятия и реализации организационных, в том числе управленческих, решений; основы саморазвития, 
самореализации; технологии и методы планирования и определения приоритетов собственной деятельности; механизмы, 
принципы и закономерности процессов самоорганизации, самообразования и саморазвития; теоретические основы тайм 
менеджмента; состав, содержание и область действия нормативных правовых актов в сфере образования;     современные 
требования к научно-методическому обеспечению учебных курсов, дисциплин (модулей) программ профессионального 
обучения;основы психолого-педагогической диагностики; основы проектирования образовательной среды, технологии обучения и 
воспитания обучающихся, в том числе с особыми образовательными потребностями; основы духовно- нравственного воспитания 
личности обучающихся на основе базовых национальных ценностей; требования нормативных правовых актов в сфере 
образования, регламентирующих проведение оценочных процедур образовательных результатов обучающихся; основы построения 
системы внутренней оценки качества образовательной деятельности в образовательной организации; типологию мониторингов, 
формы и способы осуществления мониторинговых исследований, инструментарий мониторинга в области образования; основы 
проектирования образовательных технологий, в том числе инклюзивных; основы исследования эффективности образовательных 
технологий; основы планирования и организации взаимодействия участников образовательных отношений в процессе реализации 
образовательных программ; понятие, структуру, функции, цели педагогической деятельности, требования к педагогическому 
(научно-педагогическому) работнику, его обязанности и ответственность; основы педагогического проектирования, оценки 
качества и результатов педагогических проектов. 
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Уметь: 
разрабатывать развиивающую среду, реализовывать и контролировать ход ее функционирования; организовывать, координировать 
и контролировать работу участников; контролировать ресурсы (материальные, человеческие, финансовые); выстраивать 
программу собственного развития с учетом особенностей деятельности и приоритетов; осуществлять самоанализ и рефлексию 
собственной деятельности, выбирать способы ее совершенствования; выстраивать (корректировать) профессиональную 
деятельность в соответствии с нормативными правовыми актами Российской Федерации и локальными нормативными актами 
образовательной организации; анализировать и оптимизировать процессы в сфере профессиональной деятельности;проектировать 
содержание, структуру, результаты освоения, условия реализации основных образовательных программ на основании требований 
ФГОС, ПООП, профессиональных стандартов и иных требований; проектировать содержание, структуру, результаты освоения, 
условия реализации дополнительных образовательных программ на основании требований профессиональных стандартов и иных 
требований; разрабатывать научно-методическое обеспечение реализации основных и дополнительных образовательных 
программ, в том числе адаптированных; выбирать и применять методы психолого-педагогической диагностики с целью выявления 
индивидуальных особенностей, потребностей, затруднений обучающихся (в том числе обучающихся с особыми образовательными 
потребностями), выявления одаренных обучающихся; проектировать содержание и организационно- методический 
инструментарий процесса совместной и индивидуальной учебной и воспитательной деятельности обучающихся, в том числе 
обучающихся с особыми образовательными потребностями, в соответствии с требованиями нормативных правовых документов, с 
учетом принципов инклюзивного образования; Умеет: проектировать, планировать и организовывать различные виды 
деятельности обучающихся (группы обучающихся) в целях духовно нравственного воспитания на основе базовых национальных 
ценностей; проектировать и организовывать условия духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России; 
применять технологии развития ценностно-смысловой сферы личности, опыта нравственных отношений, представлений об 
эталонах взаимодействия с людьми; разрабатывать средства измерения и оценки образовательных результатов обучающихся; 
разрабатывать программы мониторинга образовательных результатов обучающихся по освоению основных и дополнительных 
образовательных программ; разрабатывать и реализовывать программы преодоления трудностей в обучении при освоении 
обучающимися основных и дополнительных образовательных программ; адаптировать научно-методическое обеспечение 
основных и дополнительных образовательных программ, результатов психологической диагностики обучающихся и группы 
обучающихся для индивидуализации обучения, развития, воспитания обучающихся с особыми образовательными потребностями; 
разрабатывать и применять психолого педагогические, в том числе инклюзивные, технологии для индивидуализации обучения, 
развития и воспитания обучающихся, в том числе обучающихся с особыми образовательными потребностями; исследовать 
эффективность применяемых образовательных технологий; планировать и организовывать индивидуальную и коллективную 
образовательную деятельность с учетом возрастных и индивидуальных особенностей обучающихся; координировать деятельность 
сотрудников образовательной организации, взаимодействовать с руководителями образовательной организации, другими 
участниками образовательных отношений при решении различных задач профессиональной деятельности; осуществлять анализ, 
интерпретацию научной информации, результатов международных и отечественных исследований, адаптировать и применять их в 
педагогическом проектировании; проектировать педагогическую деятельность в соответствии с поставленными целями; 
осуществлять оценку качества результатов педагогического проектирования. 
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Владеть: 
методикой разработки проекта; навыками публичного представления результатов  (или отдельных его этапов) в различных формах 
(отчетов, статей, выступлений на научно практических конференциях и др.); основами организации, координации и контроля 
работы участников проекта; навыками планирования собственной деятельности на различных временных отрезках; навыками 
самоконтроля и самооценки разных параметров деятельности; методиками саморегуляции протекания основных психологических 
функций в различных условиях деятельности; технологиями и инструментами тайм- менеджмента; методами поиска и анализа 
нормативных правовых актов и локальных нормативных актов образовательной организации, регламентирующих различные 
аспекты профессиональной деятельности; нормами профессиональной этики при взаимодействии с участниками образовательных 
отношений; основами анализа и планирования профессиональной деятельности; методами анализа ФГОС, профессиональных 
стандартов и иных квалификационных характеристик, ПООП и иных требований, запросов работодателей и образовательных 
потребностей обучающихся к содержанию и структуре, порядку и условиям организации образовательной деятельности; методикой 
проектирования основных и дополнительных образовательных программ, в том числе адаптированных образовательных программ; 
методикой разработки научно- методического обеспечения основных и дополнительных программ; средствами информационно-
коммуникационных технологий при разработке, оформлении, обсуждении и сопровождении основных и дополнительных 
образовательных программ; методиками психолого педагогической диагностики с целью выявления индивидуальных 
особенностей, потребностей, затруднений обучающихся (в том числе обучающихся с особыми образовательными потребностями), 
выявления одаренных обучающихся; методикой выбора и проектирования форм и методов организации совместной и 
индивидуальной учебной и воспитательной деятельности обучающихся, в том числе обучающихся с особыми образовательными 
потребностями; методикой разработки документационного сопровождения (программ, положений, сценариев и др.) учебных и 
внеучебных мероприятий духовно-нравственного воспитания обучающихся; навыками интеграции условий и принципов духовно 
нравственного воспитания обучающихся в систему учебной и внеучебной деятельности обучающихся; методикой отбора и 
разработки диагностического инструментария измерения и оценки образовательных результатов обучающихся; методикой 
интерпретации результатов измерения и оценки образовательных результатов обучающихся; методикой организации и проведения 
мониторинговых исследований образовательных результатов обучающихся; способами оформления и презентации результатов 
мониторинга образовательных результатов обучающихся с применением современных информационно-коммуникационных 
технологий; методикой разработки и реализации индивидуальных учебных планов, индивидуальных образовательных маршрутов, 
программ индивидуального развития и (или) программ коррекционной работы при обучении и воспитании обучающихся; 
методикой педагогического взаимодействия с обучающимися с особыми образовательными потребностями; методикой 
планирования и организации взаимодействия участников образовательных отношений для решения профессиональных задач;  
методами педагогического проектирования; методикой оформления и представления результатов педагогического проектирования. 

        
3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код 
занятия 

Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 

 Раздел 1. Теоретические и методические основы управления 
развивающей средой в образовании 

    

1.1 Общая характеристика стратегического управления. Теоретико- 
методологические основы стратегического управления. Понятие, 
сущность, основные задачи и принципы теории и практики 
управления в сфере образования. Роль и предпосылки 
формирования и развития  управления. Основные компоненты и 
этапы развития управления образовательной организацией. 
 
 
/Лек/ 

1 2 ПКР-5.1 
ПКР-3.1 
ПКР-3.2 

Л1.1 Л1.1Л2.5 



1.2 Теоретические и методологические основы  управления. 
Формирование практических навыков современного 
стратегического управления. Расширение знаний и навыков 
принятия стратегических решений, критического мышления, 
основанных на современных математических методах и научных 
подходах к управлению в условиях неполноты информации и 
постоянных изменений внешней среды. Формирование навыков 
коммуникаций, позволяющих эффективно взаимодействовать с 
заинтересованными сторонами, разрабатывать стратегию и находить 
альтернативные варианты в условиях неопределенности.  
Совершенствование опыта управленческой деятельности на основе 
классических моделей и инструментов стратегического управления 
применительно к различным условиям деятельности организации.  
/Пр/ 

1 2 ПКР-5.2 
ПКР-3.1 
ПКР-3.2 

Л2.5 Л1.1Л1.1 
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1.3 Этапы управления развивающей средой. Модель процесса 
управления.  Понятие и сущность стратегии. Типы стратегий. 
Стратегические альтернативы и условия реализации стратегии. 
Возможные критерии выбора альтернативных решений. Этапы 
реализации  и уровни стратегических изменений.  Миссия 
организации. Основные правила построения дерева целей. Методы 
анализа ФГОС, профессиональных стандартов и иных 
квалификационных характеристик, ПООП и иных требований, 
запросов работодателей и образовательных потребностей 
обучающихся к содержанию и структуре, порядку и условиям 
организации образовательной деятельности. Методика разработки 
научно-методического обеспечения основных и дополнительных 
программ;  Психолого-педагогическое сопровождение основных и 
дополнительных образовательных программ.  /Ср/ 

1 32 ПКР-5.1 
ПКР-5.2 

Л1.2 Л1.1Л1.1 

 Раздел 2. Использование методов диагностики в процессе 
управления развивающей образовательной средой 

    

2.1 Основы психолого-педагогической диагностики.  Нормативно- 
правовые, психолого-педагогические, проектно-методические и 
организационно-управленческие аспекты организации совместной и 
индивидуальной учебной  и воспитательной деятельности 
обучающихся при реализации основных и дополнительных 
образовательных программ. Основы проектирования 
образовательной среды, технологии обучения и воспитания 
обучающихся.   /Пр/ 

2 2 ПКР-5.1 Л1.3 Л1.1 
Л1.1Л1.1 

2.2 Использование метода SWOT-анализа на примере образовательной 
организации в контексте современной социально-экономической 
ситуации.  Структура SWOT - анализа: обоснование факторов, 
обладающих существенным влиянием на организацию; оценка 
степени их влияния; формирование проблемного поля 
образовательной организации; обоснование выбора наиболее 
существенных проблем /Пр/ 

2 2 ПКР-5.3 
ПКР-3.1 

Л1.1 Л1.1Л1.3 

2.3 Методический инструментарий психолого-педагогической 
диагностики. 
Методика выбора и проектирования форм и методов организации 
совместной и индивидуальной учебной и воспитательной 
деятельности обучающихся. Методика разработки 
документационного сопровождения (программ, положений, 
сценариев и др.) учебных и внеучебных мероприятий духовно-
нравственного воспитания обучающихся. Методики отбора и 
разработки диагностического инструментария измерения и оценки 
образовательных результатов обучающихся. Методика 
интерпретации результатов измерения и оценки образовательных 
результатов обучающихся. /Ср/ 

2 8 ПКР-5.3 
ПКР-3.1 

Л1.1Л1.1 

 Раздел 3. Педагогические условия построения и управления 
развивающей средой а образовательной организации 

    

3.1 Формирование  готовности  педагогов  к  процессу  построения 
развивающей образовательной среды. Проектирование развивающей 
образовательной среды в образовательной организации на  основе  
учета  потребностей  субъектов образовательного процесса. 
Многоуровневое  управление развивающей образовательной средой 
в образовательной организации. 
Основы планирования и организации взаимодействия участников 
образовательных отношений в процессе реализации 
образовательных программ. 
/Ср/ 

2 8 ПКР-5.2 
ПКР-5.3 

Л1.1 Л1.1Л1.1 
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3.2 Методическое сопровождение проектирования взаимодействия 
участников образовательного процесса. 
Методика разработки и реализации индивидуальных учебных 
планов, индивидуальных образовательных маршрутов, программ 
индивидуального развития и (или) программ коррекционной работы 
при обучении и воспитании обучающихся. Методика 
педагогического взаимодействия с обучающимися с особыми 
образовательными потребностями. Методика планирования и 
организации взаимодействия участников образовательных 
отношений для решения профессиональных задач.  Методы 
педагогического проектирования. Методика оформления и 
представления результатов педагогического проектирования. /Ср/ 

2 12 ПКР-3.1 
ПКР-3.2 

Л2.5 Л1.1Л1.1 

3.3 Зачет /Зачёт/ 2 4 ПКР-5.1 
ПКР-5.2 

Л1.3 Л1.1 Л1.1 
Л1.2 Л2.5 

Л1.1Л1.1 Л1.1 
Л1.1 Л1.1 

            
4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Структура и содержание фонда оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации представлены в 
Приложении 1 к рабочей программе дисциплины. 

            
5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 
Л1.1 Колесникова, 

Горчакова-Сибирская 
М. П. 

Педагогическое проектирование: учеб. пособие 
для студентов вузов 

М.: Академия, 2007 0 

Л1.2 Новиков А. М., 
Новиков Д. А. 

Образовательный проект (методология 
образовательной деятельности): пособие 

Москва: Эгвес, 2004 http://biblioclub.ru/index. 
php? 

page=book&id=82780 
неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

5.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 
Л2.1 Левченко И.Ю., 

Киселева Н.А., 
Забрамная С.Д., 
Басилова Т.А., 
Богданова Т.Г. 

Психолого-педагогическая диагностика: Учеб. 
пособие для студентов дефектолог. фак. высш. 
пед. учеб. заведений 

М.: Академия, 2003 0 

Л2.2 Левченко И. Ю., 
Киселева Н. А., 
Забрамная С. Д., 
Басилова Т. А., 
Богданова Т. Г., 
Волковская Т. Н., 
Добровольская Т. А., 
Солнцева Л. И., 
Ткачева В. В. 

Психолого-педагогическая диагностика: учеб. 
пособие для студентов вузов, обучающихся по 
спец."Тифлопедагогика", "Сурдопедагогика", 
"Олигофренопедагогика", "Логопедия", "Спец. 
психология","Спец. дошкольная педагогика и 
психология" 

М.: Академия, 2005 0 

Л2.3 Левченко И.Ю., 
Киселева Н.А. 

Психолого-педагогическая диагностика: Учеб. 
пособие для студентов дефектолог. фак. высш. 
пед. учеб. заведений 

М.: Академия, 2003 2 

Л2.4 Колесникова, Ирина 
Аполлоновна, 
Горчакова-Сибирская, 
М. П. 

Педагогическое проектирование: учеб. пособие 
для студентов вузов 

М.: Академия, 2007 10 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 
Л2.5 Татаринцева Н. Е. Педагогическое проектирование: история, 

методология, организационно-методическая 
система: монография 

Ростов-на-Дону|Таганрог: 
Южный федеральный 
университет, 2019 

http://biblioclub.ru/index. 
php? 

page=book&id=561297 
неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.6 Новиков, А. М., 
Новиков, Д. А. 

Образовательный проект (методология 
образовательной деятельности): учебное пособие 

Москва: Эгвес, 2004 http://www.iprbookshop. 
ru/8507.html 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.7 Опевалова, Е. В. Психолого-педагогическая диагностика: учебное 
пособие 

Комсомольск-на-Амуре, 
Саратов: Амурский 
гуманитарно- 
педагогический 
государственный 
университет, Ай Пи Ар 
Медиа, 2019 

http://www.iprbookshop. 
ru/86454.html 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.8 Татаринцева, Н. Е. Педагогическое проектирование: история, 
методология, организационно-методическая 
система: монография 

Ростов-на-Дону, Таганрог: 
Издательство Южного 
федерального 
университета, 2019 

http://www.iprbookshop. 
ru/87747.html 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.9 Гусев, С. И. Психолого-педагогическая диагностика в 
социально-культурной рекреации: конспект 
лекций для обучающихся по направлению 
подготовки: 51.03.03 «социально-культурная 
деятельность», профиль «социально-культурная 
анимация и рекреация», квалификация (степень) 
выпускника «бакалавр» 

Кемерово: Кемеровский 
государственный институт 
культуры, 2018 

http://www.iprbookshop. 
ru/93535.html 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

5.3 Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 
http://www.firo.ru/ Федеральный институт развития образования. 
http://www.edu.ru/ Российское образование Федеральный портал. 

5.4. Перечень программного обеспечения 
Microsoft Office 

5.5. Учебно-методические материалы для студентов с ограниченными возможностями здоровья 
При необходимости по заявлению обучающегося с ограниченными возможностями здоровья учебно-методические материалы 
предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям здоровья и восприятия информации. Для лиц с нарушениями зрения: в 
форме аудиофайла; в печатной форме увеличенным шрифтом. Для лиц с нарушениями слуха: в форме электронного документа; в 
печатной форме. Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в форме электронного документа; в печатной форме. 

       
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Помещения для всех видов работ, предусмотренных учебным планом, укомплектованы необходимой специализированной учебной 
мебелью и техническими средствами обучения: 
- столы, стулья; 
- персональный компьютер / ноутбук (переносной); 
- проектор, экран / интерактивная доска. 

       
7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Методические указания по освоению дисциплины представлены в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. 

 



Приложение 1 
ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

1. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, 
описание шкал оценивания 

 

1.1. Показатели и критерии оценивания компетенций:   

ЗУН, составляющие 
компетенцию  

Показатели 
оценивания 

Критерии оценивания Средства оценивания 

код и наименование компетенции 

ПКР-3: способностью осуществлять информационно-методическое обеспечение процесса реализации 
образовательных программ 

Знать: основы 
проектирования 
образовательной среды, 
технологии обучения и 
воспитания обучающихся, в 
том числе с особыми 
образовательными 
потребностями; основы 
духовно- нравственного 
воспитания личности 
обучающихся на основе 
базовых национальных 
ценностей; требования 
нормативных правовых актов 
в сфере образования, 
регламентирующих 
проведение оценочных 
процедур образовательных 
результатов обучающихся; 
основы построения системы 
внутренней оценки качества 
образовательной 
деятельности в 
образовательной 
организации; типологию 
мониторингов, формы и 
способы осуществления 
мониторинговых 
исследований, 
инструментарий мониторинга 
в области образования; 
основы проектирования 
образовательных технологий, 
в том числе инклюзивных; 
основы исследования 
эффективности 
образовательных технологий; 
основы планирования и 

Изучить  
способы 
организации 
методического 
процесса 
реализации 
образовательны
х программ 

Полнота и 
содержательность лекций, 
логическое изложение 
естественнонаучных 
знаний 

Р – реферат  

(Р 1-3, 17-18) 

КЗ - контрольные задания (5) 

З-зачет  

(2,5,  7,8,) 



организации взаимодействия 
участников образовательных 
отношений в процессе 
реализации образовательных 
программ; понятие, 
структуру, функции, цели 
педагогической деятельности, 
требования к 
педагогическому (научно-
педагогическому) работнику, 
его обязанности и 
ответственность; основы 
педагогического 
проектирования, оценки 
качества и результатов 
педагогических проектов. 

 
Уметь: 

− разрабатывать 
развиивающую среду, 
реализовывать и 
контролировать ход ее 
функционирования; 
организовывать, 
координировать и 
контролировать работу 
участников; контролировать 
ресурсы (материальные, 
человеческие, финансовые); 
выстраивать программу 
собственного развития с 
учетом особенностей 
деятельности и приоритетов; 
осуществлять самоанализ и 
рефлексию собственной 
деятельности, выбирать 
способы ее 
совершенствования; 
выстраивать (корректировать) 
профессиональную 
деятельность в соответствии с 
нормативными правовыми 
актами Российской 
Федерации и локальными 
нормативными актами 
образовательной 
организации; анализировать и 
оптимизировать процессы в 
сфере профессиональной 
деятельности;проектировать 
содержание, структуру, 
результаты освоения, условия 
реализации основных 
образовательных программ на 
основании требований ФГОС, 

Систематизиро
вать и 
интерпретирова
ть 
информацию, 
полученную в 
информационн
ом 
пространстве  

Аргументированное и 
логическое изложение 
материала, соответствие 
представленной 
информации сведениям из 
информационных 
ресурсов. 

Р – реферат  

(Р 2-5, 12-16) 

КЗ - контрольные задания (1-3) 

З-зачет  

(2-5, 16-18) 



ПООП, профессиональных 
стандартов и иных 
требований; проектировать 
содержание, структуру, 
результаты освоения, условия 
реализации дополнительных 
образовательных программ на 
основании требований 
профессиональных 
стандартов и иных 
требований; разрабатывать 
научно-методическое 
обеспечение реализации 
основных и дополнительных 
образовательных программ, в 
том числе адаптированных; 
выбирать и применять 
методы психолого-
педагогической диагностики 
с целью выявления 
индивидуальных 
особенностей, потребностей, 
затруднений обучающихся (в 
том числе обучающихся с 
особыми образовательными 
потребностями), выявления 
одаренных обучающихся; 
проектировать содержание и 
организационно- 
методический 
инструментарий процесса 
совместной и 
индивидуальной учебной и 
воспитательной деятельности 
обучающихся, в том числе 
обучающихся с особыми 
образовательными 
потребностями, в 
соответствии с требованиями 
нормативных правовых 
документов, с учетом 
принципов инклюзивного 
образования; 
Владеть: 

методикой разработки 
проекта; навыками 
публичного представления 
результатов  (или отдельных 
его этапов) в различных 
формах (отчетов, статей, 
выступлений на научно 
практических конференциях 
и др.); основами организации, 
координации и контроля 
работы участников проекта; 
навыками планирования 
собственной деятельности на 
различных временных 

Формирует 
выводы на 
основе анализа 
данных в 
информационн
ом 
пространстве 

Умение отстаивать свою 
позицию, 
последовательная хорошо 
поставленная речь с 
использованием 
соответствующих 
терминов и понятий  

Р – реферат  

(Р 2,4) 

КЗ - контрольные задания (2,3) 

З-зачет  

(7-12, 18-20) 



отрезках; навыками 
самоконтроля и самооценки 
разных параметров 
деятельности; методиками 
саморегуляции протекания 
основных психологических 
функций в различных 
условиях деятельности; 
технологиями и 
инструментами тайм- 
менеджмента; методами 
поиска и анализа 
нормативных правовых актов 
и локальных нормативных 
актов образовательной 
организации, 
регламентирующих 
различные аспекты 
профессиональной 
деятельности; нормами 
профессиональной этики при 
взаимодействии с 
участниками 
образовательных отношений; 
основами анализа и 
планирования 
профессиональной 
деятельности; методами 
анализа ФГОС, 
профессиональных 
стандартов и иных 
квалификационных 
характеристик, ПООП и иных 
требований, запросов 
работодателей и 
образовательных 
потребностей обучающихся к 
содержанию и структуре, 
порядку и условиям 
организации образовательной 
деятельности; методикой 
проектирования основных и 
дополнительных 
образовательных программ, в 
том числе адаптированных 
образовательных программ; 
методикой разработки 
научно- методического 
обеспечения основных и 
дополнительных программ; 
средствами информационно-
коммуникационных 
технологий при разработке, 
оформлении, обсуждении и 
сопровождении основных и 
дополнительных 
образовательных программ; 
методиками психолого 
педагогической диагностики 
с целью выявления 
индивидуальных 
особенностей, потребностей, 
затруднений обучающихся (в 
том числе обучающихся с 
особыми образовательными 
потребностями), выявления 



одаренных обучающихся; 
ПКР-5: владеть способностью организовывать научно-исследовательскую и проектную деятельность  

Знать: 

основы проектной 
деятельности; основы 
управления проектной 
деятельностью на всех этапах 
жизненного цикла проекта; 
особенности принятия и 
реализации организационных, 
в том числе управленческих, 
решений; основы 
саморазвития, 
самореализации; технологии 
и методы планирования и 
определения приоритетов 
собственной деятельности; 
механизмы, принципы и 
закономерности процессов 
самоорганизации, 
самообразования и 
саморазвития; теоретические 
основы тайм менеджмента; 
состав, содержание и область 
действия нормативных 
правовых актов в сфере 
образования;      

Изучить основы 
повышения 
мотивации,  
полученную в 
информационн
ом 
пространстве  

Полнота и 
содержательность лекций, 
логическое изложение 
материала  по основам 
повышения мотивации 

 

КЗ - контрольные задания (1-8) 

З-зачет  

(12-14) 

Уметь: 

проектировать содержание и 
организационно- 
методический 
инструментарий процесса 
совместной и 
индивидуальной учебной и 
воспитательной деятельности 
обучающихся, в том числе 
обучающихся с особыми 
образовательными 
потребностями, в 
соответствии с требованиями 
нормативных правовых 
документов, с учетом 
принципов инклюзивного 
образования; Умеет: 
проектировать, планировать и 
организовывать различные 
виды деятельности 
обучающихся (группы 
обучающихся) в целях 
духовно нравственного 
воспитания на основе 
базовых национальных 
ценностей; проектировать и 
организовывать условия 
духовно-нравственного 
развития и воспитания 
личности гражданина России; 
применять технологии 
развития ценностно-
смысловой сферы личности, 
опыта нравственных 
отношений, представлений об 

Систематизиро
вать и 
интерпретирова
ть информацию 
по организации 
научно-
практической и 
проектной 
деятельности 

Аргументированное и 
логическое изложение 
материала в ответах и 
докладах  

 

КЗ - контрольные задания (9-11) 

 

З-зачет  

(7-9) 



эталонах взаимодействия с 
людьми; разрабатывать 
средства измерения и оценки 
образовательных результатов 
обучающихся; разрабатывать 
программы мониторинга 
образовательных результатов 
обучающихся по освоению 
основных и дополнительных 
образовательных программ; 
разрабатывать и 
реализовывать программы 
преодоления трудностей в 
обучении при освоении 
обучающимися основных и 
дополнительных 
образовательных программ; 
адаптировать научно-
методическое обеспечение 
основных и дополнительных 
образовательных программ, 
результатов психологической 
диагностики обучающихся и 
группы обучающихся для 
индивидуализации обучения, 
развития, воспитания 
обучающихся с особыми 
образовательными 
потребностями; 
разрабатывать и применять 
психолого педагогические, в 
том числе инклюзивные, 
технологии для 
индивидуализации обучения, 
развития и воспитания 
обучающихся, в том числе 
обучающихся с особыми 
образовательными 
потребностями; исследовать 
эффективность применяемых 
образовательных технологий; 
планировать и 
организовывать 
индивидуальную и 
коллективную 
образовательную 
деятельность с учетом 
возрастных и 
индивидуальных 
особенностей обучающихся 

 

  
 

   
  

  
   

 

  
 

 
 

 
   

  
 

 
  

      

  

  

 



Владеть: 

− методикой 
организации и проведения 
мониторинговых 
исследований 
образовательных результатов 
обучающихся; способами 
оформления и презентации 
результатов мониторинга 
образовательных результатов 
обучающихся с применением 
современных 
информационно-
коммуникационных 
технологий; методикой 
разработки и реализации 
индивидуальных учебных 
планов, индивидуальных 
образовательных маршрутов, 
программ индивидуального 
развития и (или) программ 
коррекционной работы при 
обучении и воспитании 
обучающихся; методикой 
педагогического 
взаимодействия с 
обучающимися с особыми 
образовательными 
потребностями; методикой 
планирования и организации 
взаимодействия участников 
образовательных отношений 
для решения 
профессиональных задач;  
методами педагогического 
проектирования; методикой 
оформления и представления 
результатов педагогического 
проектирования. 

Формирует 
выводы на 
основе знаний 
методов 
повышения  
мотивации  в 
процессе  
осуществления 
профессиональ
ной 
деятельности 

Умение отстаивать свою 
позицию, 
последовательная хорошо 
поставленная речь с 
использованием знаний 
методов повышения  
мотивации   

 

КЗ - контрольные задания (5) 

З-зачет  

(4-7) 

2. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и 
(или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения 

образовательной программы 
 

Вопросы к зачету 

1.  Понятие системы. Педагогическая система. Модели педагогических систем. 
2. Понятие управления. Управление педагогической системой. Понятие педагогического менеджмента. 

Основные подходы к управлению. Цели управления. Модели управления. 
3. Принципы управления педагогическими системами. Школа (ОУ) как система и объект управления. 

Уровни управления школой. 
4. Государственно-общественная система управления образованием в России. Школа в 

организационной структуре управления. Роль общественности в управлении школой. 



5. Основные функции педагогического управления. Содержание и назначение функций управления 
школой. 

6. Методология управления образовательным учреждением. Особенности школы как социально- 
педагогической системы. 

7. Управленческий цикл как отражение общей технологии управления школой (стратегическое, 
тактическое, оперативное управлении). Циклический характер внутришкольного управления. 

8. Методы и средства управления образовательными учреждениями. Стили управления. 
9. Контроль и регулирование как функции управления. Виды, формы и методы контроля. 
10.Управленческая культура руководителя. Педагогический коллектив как объект управления. 

Конфликтная компетентность руководителя. 
11. Управление инновационными процессами в школе. Школа функционируемая и школа 

развивающаяся. 
12. Управление методической системой в школе. Формы организации методической работы в школе. 

Методические объединения. 
13. Авторские педагогические системы и школы. Управление созданием авторских педагогических 

систем. 
14. Повышение квалификации работников школы и их аттестация. Роль и функции школьной 

администрации в процедуре аттестации работников школы. 
15. Воспитательная система школы, ее проектирование. Многообразие воспитательной системы. 
16.Качество образования. Управление качеством образования в школе. 

        17.Функции управления педагогической системы. 
        18.Новые информационные технологии в управлении образованием. 
        19.Управление системой образования. 

20.Управление учебным процессом на уровне образовательного учреждения.  
 

Критерии оценки:  
− оценка «зачтено» (50-100 баллов) выставляется студенту, если владеет способами ориентирования в 

профессиональных источниках информации (журналы, сайты, образовательные порталы и т.д.); четко и 
правильно даны определения и раскрыто содержание понятий; верно, использованы научные термины; 
доказательно использованы выводы и примеры; ответ самостоятельный, использованы ранее 
приобретенные знания.   

− оценка «не зачтено» (0-49 баллов) не всегда последовательно; определения понятий недостаточно четкие; не 
использованы в качестве доказательств выводы и обобщения из наблюдений или допущены ошибки при их 
изложении; допущены ошибки и неточности в использовании научной терминологии, определений 
понятий.  
 

Реферативная работа 

 

Реферат должен быть набран на листах формата А4, на компьютере, ориентируясь на следующие параметры: 
шрифт 14, межстрочный интервал 1,5, поля: слева — 3 см, справа — 1,5 см, верхние и нижние — по 2 см, 
выравнивание по ширине, абзац — 1,25 см. 

Структура реферата. 

1) титульный лист; 

2) содержание; 

3) введение; 

4) основную часть; 

5) заключение; 



6) список использованной литературы. 

Оптимальный объем 15-20 страниц печатного текста. 

 

Темы рефератов. 

1. Стратегические направления государственной образовательной политики. 
2. Школа как управляемая саморазвивающаяся педагогическая система. 
3. Научно-методологическая служба школы как объект управления. 
4. Педагогический проект: структура и специфика содержания. 
5. Директор и заместители: становление управленческой команды. 
6. Аттестация учителя на основе «модели компетентносного педагога». 
7. Теория и практика опытно-экспериментальной работы в начальной школе. 
8. Проблема качества образования как основная проблема управления. 
9. Характеристика и структура качественных показателей эффективности в начальной школе. 
10. Педагогическая система, структура и характеристики. 
11. Организация воспитательной работы в ОУ. 
12. Концептуальные основания управления развития в ОУ. 
13. Основные направления модернизации в начальной школе. 
14. Культурологический подход к составлению учебного плана. 
15. Дорожная карта как инструмент управления в начальной школе. 
16. Средовый подход к проектированию и управлению воспитательной системой в начальной школе. 
17. Методическая культура и профессиональная компетентность педагога. 
18. Гуманитарная экспертиза педагогических технологий как задача менеджмента в 
образовании. 

Критерии оценивания. Максимальный балл - 10. Если сделана презентация, то ещё 10 баллов. 
8,4 – 10 балла –оценка «отлично» выставляется, если: 

− написана творческая, самостоятельная работа; 
− проанализированы различные точки зрения по вопросу, выработан собственный подход; 
− сделаны обоснованные выводы; 
− реферат грамотно написан и оформлен; 
− даются уверенные ответы на поставленные вопросы. 

6,7 – 8,3 балла – оценка «хорошо» выставляется, если 
− написана творческая, самостоятельная работа; 
− проанализированы различные точки зрения по вопросу, выработан собственный подход; 
− сделаны обоснованные выводы; 
− реферат грамотно написан и оформлен; 
− даются уверенные ответы на поставленные вопросы, но при этом допускаются не точности. 

5,0-6,6 балла – оценка «удовлетворительно» выставляется, если 
− написана творческая, самостоятельная работа; 
− проанализированы различные точки зрения по вопросу, выработан собственный подход; 
− сделаны обоснованные выводы; 
− реферат грамотно написан и оформлен; 
− даются ответы на поставленные вопросы, но с ошибками. 

0-4,9 балла выставляется, если 

− имеются существенные отступления от темы реферата; 
− тема не освещена или не раскрыта вообще; 
− отсутствуют выводы; 



− обнаружено существенное непонимание проблемы. 
 

Типовое контрольное задание (контрольная работа, тест, кейс-задание и пр.) 

 

Задание № 1. 

1. Цель: осуществлять сбор, переработку и передачу информации о работе коллектива. 
Ситуация: одна из основных функций руководителя – постоянно осуществлять сбор, переработку и 
передачу информации о работе коллектива. Какую с вашей точки зрения, обязательную информацию 
должен иметь руководитель образовательной организации в конце каждого учебного дня, в конце 
недели, в конце месяца? Например, некоторые опытные руководители школ считают что к концу месяца 
они должны знать успеваемость по предметам и классам, выполняемость плана воспитательной работы, 
положение дел в семьях социального риска. 

Задание: поясните в какой степени вы согласны с таким мнением, обоснуйте свою позицию. 
2. Цель: выявить все необходимые альтернативы в процессе принятия решения. Ситуация: 

класс отказывается посещать уроки. Учащиеся объясняют это тем, что учительница несправедливо 
ставит оценки. Учительница считает, что дети не хотят учится, требует их наказать. Завуч стал на 
сторону учителя, молодые учителя начальных классов взяли сторону ребят 

Задание: обдумайте и решите как должен действовать руководитель школы. Обоснуйте 
последовательность его действий. 

 

Задание № 2.  

1. Цель: определить место и роль коллективных органов управления в проектировании 
деятельности образовательной организации. 
Ситуация: перед вами стоит задача спланировать работу образовательной организации на будущий год. 

Задание: как вы организуете эту работу в коллективе. Определите место и роль в планировании 
работы педагогического совета, методических структур, общественных организаций. Обоснуйте 
последовательность ваших действий. 

2. Ниже приведены показатели характеризующие квалификацию учителей как 
воспитателей. Какой из них имеет решающее значение при оценке уровня воспитательной 
квалификации педагога? 

1. Образование, научная степень. 
2. Общий педагогический стаж. 
3. Опыт воспитательной работы. 
4. Практика работы в качестве руководителя. 
5. Время работы в данной школе. 
6. Поощрения, награды 
7. Научные труды, выступления на районных конференциях. 
8. Организационные, гностические, коммуникационные умения, знание теории 

воспитания. Правильный ответ – 8. 
 

 
Задание № 3.  

Подготовить реферат по теме дисциплины (по выбору). 

Задание № 4. 

Проект: «Разработка опытно-экспериментальной работы образовательной организации». 
Задание № 5. 

Подготовка доклада c презентацией с использованием программного продукта Microsoft Office 2010 



 

3. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) 
опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 

Процедуры оценивания включают в себя текущий контроль и промежуточную аттестацию. 

Текущий контроль успеваемостипроводится с использованием оценочных средств, представленных в п. 2 
данного приложения. Результаты текущего контроля доводятся до студентов до промежуточной аттестации.  

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета по итогам бально - рейтинговой системы. 
Результаты аттестации заносятся в экзаменационную ведомость и зачетную книжку студента.  

 

 
 

 



 
 

 



 

Приложение 2 

 

МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Учебным планом по направлению подготовки 44.03.05 «Педагогическое образование» (с двумя профилями 
подготовки) предусмотрены следующие виды занятий: 

− лекции; 
− практические занятия. 

В ходе лекционных занятий рассматриваются необходимый объем знаний, навыков, умений в сфере 
формирования у студентов систематизированных знаний в области организации внеурочной деятельности.  Даются 
рекомендации для самостоятельной работы и подготовке к практическим занятиям.  

В ходе практических занятий углубляются и закрепляются знания студентов по ряду рассмотренных на 
лекциях вопросов, систематизируются знания студентов в области организации внеурочной деятельности. 

При подготовке к практическим занятиям каждый студент должен:   

– изучить рекомендованную учебную литературу;  

– изучить конспекты лекций;  

– подготовить ответы на все вопросы по изучаемой теме;  

–письменно решить домашнее задание, рекомендованные преподавателем при изучении каждой темы.   

По согласованию с преподавателем студент может подготовить реферат, доклад или сообщение по теме 
занятия. В процессе подготовки к практическим занятиям студенты могут воспользоваться консультациями 
преподавателя.  

1. Правила-требования для студентов при проведении аудиторной работы: 

• посещать лекционные и практические занятия; 

• записываться на каждом занятии в список посещения занятий; 

• не опаздывать на занятия; 

• отключать сотовый телефон; 

• исключить действия, не связанные с занятием 

• поддерживать дисциплину; 

• записывать в конспект занятий материал и другую информацию при упоминании об этом лектора; 

• подготавливать по требованию преподавателя распечатки необходимых материалов из электронного 
«студенческого портфеля», выданного преподавателем; 

• проявлять и поддерживать инициативу на занятиях; 



• при необходимости выступить с кратким докладом. 

2. Правила совместной деятельности студентов академической группы. 

Подготовить дерево (последовательность) передачи и сбора информации между подгруппами (не более 4 
студентов). 

Практическим (семинарским) занятиям должно предшествовать изучение студентами теоретических 
положений по учебной литературе. 

Студентам необходимо заранее ознакомиться со список вопросов и заданий по конкретным темам 
семинарских занятий; распечатать необходимые материалы и провести их предварительный анализ.  

При реализации различных видов учебной работы используются разнообразные (в т.ч. интерактивные) 
методы обучения, в частности: интерактивная доска для подготовки и проведения лекционных и семинарских 
занятий. Также обучающиеся могут взять на дом необходимую литературу на абонементе вузовской библиотеки или 
воспользоваться читальными залами вуза. На практических занятиях студенты овладевают первоначальными 
умениями и навыками, которые будут использовать в профессиональной деятельности и жизненных ситуациях. 
Наряду с формированием умений и навыков в процессе практических занятий обобщаются, систематизируются, 
углубляются и конкретизируются теоретические знания, вырабатывается способность и готовность использовать 
теоретические знания на практике, развиваются интеллектуальные умения. 

Самостоятельная работа студентов является видом занятий организованной и внеаудиторной деятельности 
студентов и предусматривает: 

а) подготовку студентов к практическим занятиям; 

б) дополнительное изучение и осмысливание лекционного материала и результатов практических занятий. 

При подготовке к практическим занятиям (семинарам) студент готовит конспект или тезисы доклада по 
вопросам и литературе, рекомендуемой преподавателем.  

Цель выполнения реферативной работы – самостоятельное глубокое изучение и анализ конкретных 
вопросов, получение навыков библиографического поиска, аналитической работы с литературой, письменного 
оформления текста. Реферат готовится самостоятельно, плагиат недопустим. Реферат выполняется по одной из 
предложенных тем по выбору обучающегося. Обучающейся может предложить свою тему, обосновав ее 
целесообразность.  

Пояснения к оформлению работы: 

Реферат должен быть набран на листах формата А4, на компьютере, ориентируясь на следующие параметры: 
шрифт 14, межстрочный интервал 1,5, поля: слева — 3 см, справа — 1,5 см, верхние и нижние — по 2 см, 
выравнивание по ширине, абзац — 1,25 см. 

Структура реферата. 

1) титульный лист; 

2) содержание; 

3) введение; 

4) основную часть; 

5) заключение; 



6) список использованной литературы. 

Оптимальный объем 15-20 страниц печатного текста. 

Доклад на семинаре должен состоять из содержательной части, его анализа и вывода. Время доклада не 
более 10 минут. Студент имеет право пользоваться подготовленным конспектом, но не читать его полностью.К 
каждому вопросу семинара студент готовит вопросы, раскрытие которых позволит передать его содержание. 
Подготовленные вопросы могут быть использованы с целью опроса студентов, слушающих доклад или как вариант 
проверки подготовки студента к занятию.  

На занятиях также студенты решают ситуационные задачи. Каждая задача должна быть подробно разобрана, 
ответ обоснован,для развернутого ответа необходимодавать ссылки на нормативные источники, СНиП, ГОСТ в 
области изучаемых вопросов, освещенных в задачах.  

На зачет студент должен явиться с зачетной книжкой, которую предъявляет в начале зачета преподавателю, а 
также с ручкой и листом бумаги для письменного ответа. Опрос может происходить как в устной, так и в 
письменной форме. 
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