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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 приобретение студентами знаний о проектной технологии управления с использованием современного

программного обеспечения и получение ими специальных знаний, необходимых для научно-исследовательской и

практической работы в избранной области профессиональной деятельности, в том числе для целей управления

предприятием.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

ПК-6:способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых

инноваций или программой организационных изменений

ОК-6:     способностью к самоорганизации и самообразованию

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

Знать:

информационные ресурсы для организации саморазвития и самообразования; приемов саморазвития и самообразования;

трудности профессионального

саморазвития;

основы генезиса современной концепции управления проектом.

Уметь:

использовать информационные ресурсы для организации саморазвития и самообразования; строить личные и

профессиональные планы; осознавать границы своего знания и возможностей, определять цели и пути самообразования;

разрабатывать концепцию проекта и проводить предварительный анализ осуществимости проекта

Владеть:

способов организации самообразования, владеть навыками корректировки своих профессиональных планов;

средствами программного обеспечения анализа и количественного моделирования систем управления проектами

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Наименование разделов и тем /вид занятия/ ЛитератураЧасов Компетен-

ции

Семестр /

Курс

Код

занятия
Раздел 1. Основные положения управления проектами

1.1 Сущность и классификация проектов. Проект. Design.

Типология проектов. Монопроекты. Мультипроекты.

Мегапроекты. Концепция и базовые понятия управления

проектами: команда проекта, организационная структура.

Управление проектом как искусство. Основные ограничения

проекта. Эффективное управление проектами. Программа

перехода к проектному управлению. Профессиональные

организации по управлению проектами. Project Management

Institute - PMI. International Project Management Association -

IPMA. Australian Institute of Project Management - AIPM.

Engineering Advanced Association - ENAA. Совнет. /Ср/

Л1.5 Л1.4

Л1.2Л2.6

Л2.5 Л2.4

Л2.3 Л2.2

Л2.1

10 ПК-6 ОК-64

Раздел 2. Жизненный цикл и структура проекта

2.1 Жизненный цикл проекта (Project Life Cycle). Фаза проекта.

Инициация. Планирование (разработка) проекта. Исполнение и

контроль проекта (осуществление). Завершение проекта.

Затраты по фазам проекта. Разделение проекта на фазы.

Участники проекта. Команда проекта. Структуризация проекта.

Типы структур проекта: функциональный, продуктовый,

комбинированный типы. Матрица ответственности проекта.

Шаги реструктуризации проекта. Методы структуризации

проекта. Окружение проекта. /Ср/

Л1.5 Л1.4

Л1.3 Л1.1

Л1.2Л2.6

Л2.5 Л2.4

Л2.3 Л2.2

Л2.1

10 ПК-6 ОК-64

Раздел 3. Функциональные области управления проектами
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3.1 Девять базовых функциональных областей управления

проектами. Управление содержанием и объемом работ

(управление целями проекта). Управление временем (сроками)

проекта. Управление стоимостью проекта. Управление

качеством проекта. Управление материально-техническим

обеспечением (материальными ресурсами) проекта. Управление

человеческими ресурсами (персоналом) проекта. Управление

рисками проекта. Управление информацией и коммуникациями

в проекте. Интеграционное управление проектом. /Лек/

Л1.5 Л1.4

Л1.3 Л1.1

Л1.2Л2.6

Л2.5 Л2.4

Л2.3 Л2.2

Л2.1

2 ПК-6 ОК-64

3.2 Девять базовых функциональных областей управления

проектами. Управление содержанием и объемом работ

(управление целями проекта). Управление временем (сроками)

проекта. Управление стоимостью проекта. Управление

качеством проекта. Управление материально-техническим

обеспечением (материальными ресурсами) проекта. Управление

человеческими ресурсами (персоналом) проекта. Управление

рисками проекта. Управление информацией и коммуникациями

в проекте. Интеграционное управление проектом. /Ср/

Л1.5 Л1.4

Л1.3 Л1.1

Л1.2Л2.6

Л2.5 Л2.4

Л2.3 Л2.2

Л2.1

16 ПК-6 ОК-64

Раздел 4. Управление разработкой проекта

4.1 Инициация проекта. Планирование проекта. Разработка сетевых

моделей проекта. Диаграмма Ганта. Знакомство с программой

Microsoft Project. Календарное планирование по методу

критического пути. Критический путь. Временной резерв.

Полный и свободный резерв времени. Ресурсное планирование

проекта. Ресурсы типа "энергия". Ресурсы типа "мощность".

Гистограмма использования ресурса. Бюджетирование проекта.

Документирование плана проекта и организационные уровни

управления проектом.

 /Лек/

Л1.5 Л1.4

Л1.3 Л1.1

Л1.2Л2.6

Л2.5 Л2.4

Л2.3 Л2.2

Л2.1

2 ПК-6 ОК-64

4.2 Инициация проекта. Планирование проекта. Разработка сетевых

моделей проекта. Диаграмма Ганта. Знакомство с программой

Microsoft Project. Календарное планирование по методу

критического пути. Критический путь. Временной резерв.

Полный и свободный резерв времени. Ресурсное планирование

проекта. Ресурсы типа "энергия". Ресурсы типа "мощность".

Гистограмма использования ресурса. Бюджетирование проекта.

Документирование плана проекта и организационные уровни

управления проектом. /Ср/

Л1.5 Л1.4

Л1.3 Л1.1

Л1.2Л2.6

Л2.5 Л2.4

Л2.3 Л2.2

Л2.1

12 ПК-6 ОК-64

Раздел 5.  Управление реализацией проекта. Agile методы в

управлении проектами

5.1 Исполнение проекта и контроль исполнения. Критерии

контроля исполнения. Процесс управления исполнением

проекта (контрольный цикл). Мониторинг фактического

выполнения работ. Анализ результатов работ. Графики Ганта

(текущий и плановый). Матрица определения причин задержек.

Плановая стоимость запланированных работ (ПСЗР/BCWS).

Плановая стоимость выполненных работ (ПСВР/ BCWP).

Фактическая стоимость выполненных работ (ФСВР/ ACWP).

Управление изменениями проекта. Завершение проекта. Agile

методы в управлении проектами. /Пр/

Л1.5 Л1.4

Л1.3 Л1.1

Л1.2Л2.6

Л2.5 Л2.4

Л2.3 Л2.2

Л2.1

2 ПК-6 ОК-64

5.2 Исполнение проекта и контроль исполнения. Критерии

контроля исполнения. Процесс управления исполнением

проекта (контрольный цикл). Мониторинг фактического

выполнения работ. Анализ результатов работ. Графики Ганта

(текущий и плановый). Матрица определения причин задержек.

Плановая стоимость запланированных работ (ПСЗР/BCWS).

Плановая стоимость выполненных работ (ПСВР/ BCWP).

Фактическая стоимость выполненных работ (ФСВР/ ACWP).

Управление изменениями проекта. Завершение проекта. Agile

методы в управлении проектами. /Ср/

Л1.5 Л1.4

Л1.3 Л1.1

Л1.2Л2.6

Л2.5 Л2.4

Л2.3 Л2.2

Л2.1

10 ПК-6 ОК-64

Раздел 6. Оценка эффективности бизнес-проекта. Бизнес-

план проекта
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6.1 Сущность понятия "эффективность инвестиционного проекта".

Категория эффективность и эффективность проекта.

Статические методы оценки эффективности проекта.

Динамические методы оценки эффективности проекта. Чистый

дисконтированный доход (ЧДД, NPV - Net Present Value).

Индекс доходности дисконтированных инвестиций (ИД, PI -

Profitability Index). Внутренняя норма доходности (ВНД, IRR -

Internal Rate of Return). Дисконтированный срок окупаемости

инвестиций (ТОКД, DPP - Discounted Payback Period).

Максимальный денежный отток с учетом дисконтирования (DО

- Discounted Out). Финансовый профиль проекта. Бизнес-план.

Назначение, структура и содержание. Методики разработки

бизнес-планов проектов. Структура ТЭО и бизнес-плана по

методике UNIDO.

Абсолютные методы оценки эффективности инвестиций:

Чистый дисконтированный доход (ЧДД, NPV - Net Present

Value). Максимальный денежный отток с учетом

дисконтирования (DО - Discounted Out). Относительные методы

оценки эффективности инвестиций: Индекс доходности

дисконтированных инвестиций (ИД, PI - Profitability Index).

Внутренняя норма доходности (ВНД, IRR - Internal Rate of

Return). Методы ликвидности в оценке эффективности

инвестиций: Дисконтированный срок окупаемости инвестиций

(ТОКД, DPP - Discounted Payback Period). /Ср/

Л1.5 Л1.4

Л1.3 Л1.1

Л1.2Л2.6

Л2.5 Л2.4

Л2.3 Л2.2

Л2.1

16 ПК-6 ОК-64

Раздел 7. Практические аспекты: Microsoft Project.

Организационный план проекта

7.1 Формирование организационного плана проекта в Microsoft

Project: Интерфейс и настройки программы Microsoft Project.

Лист ресурсов. Структурная декомпозиция работ. Результаты и

критерии оценки работ. Вехи проекта. Предшественники и

связи работ. Назначение ресурсов. Базовый план проекта.  /Пр/

Л1.5 Л1.4

Л1.3 Л1.1

Л1.2Л2.6

Л2.5 Л2.4

Л2.3 Л2.2

Л2.1

2 ПК-6 ОК-64

7.2 Формирование организационного плана проекта в Microsoft

Project: Интерфейс и настройки программы Microsoft Project.

Лист ресурсов. Структурная декомпозиция работ. Результаты и

критерии оценки работ. Вехи проекта. Предшественники и

связи работ. Назначение ресурсов. Базовый план проекта.  /Ср/

Л1.5 Л1.4

Л1.3 Л1.1

Л1.2Л2.6

Л2.5 Л2.4

Л2.3 Л2.2

Л2.1

10 ПК-6 ОК-64

Раздел 8.  Практические аспекты: Альт-Инвест.

Финансовый план проекта

8.1 Формирование финансового плана проекта в Альт-Инвест:

Интерфейс программы Альт-Инвест. Разработка финансового

плана в среде Альт-Инвест. Разработка отчетов по финансовому

плану в Альт-Инвест. Корректировка оформления отчетов.

Анализ чувствительности проекта в среде Аль-Инвест.  /Пр/

Л1.5 Л1.4

Л1.3 Л1.1

Л1.2Л2.6

Л2.5 Л2.4

Л2.3 Л2.2

Л2.1

2 ПК-6 ОК-64

8.2 Формирование финансового плана проекта в Альт-Инвест:

Интерфейс программы Альт-Инвест. Разработка финансового

плана в среде Альт-Инвест. Разработка отчетов по финансовому

плану в Альт-Инвест. Корректировка оформления отчетов.

Анализ чувствительности проекта в среде Аль-Инвест.  /Ср/

Л1.5 Л1.4

Л1.3 Л1.1

Л1.2Л2.6

Л2.5 Л2.4

Л2.3 Л2.2

Л2.1

10 ПК-6 ОК-64

Раздел 9. Экзамен

9.1 Зачет /Экзамен/ Л1.5 Л1.4

Л1.3 Л1.1

Л1.2Л2.6

Л2.5 Л2.4

Л2.3 Л2.2

Л2.1

4 ПК-6 ОК-64

4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Структура и содержание фонда оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации представлены в

Приложении 1 к рабочей программе дисциплины.
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5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

5.1. Основная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство, год Колич-во

Л1.1 Васючкова Т. С.,

Держо М. А.,

Иванчева Н. А.,

Пухначева Т. П.

Управление проектами с использованием

Microsoft Project: курс: учебное пособие
Москва: Интернет-

Университет

Информационных

Технологий (ИНТУИТ),

2009

http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=234889

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л1.2 Бучаев Г. А. Управление проектами: курс лекций: учебное

пособие
Махачкала: ДГУНХ,

2017

http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=473822

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л1.3 Скороход С. В. Управление проектами средствами Microsoft

Project: курс: учебное пособие
Москва: Интернет-

Университет

Информационных

Технологий (ИНТУИТ),

2009

http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=234677

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л1.4 Горбовцов Г. Я. Управление проектом: учебно-методический

комплекс
Москва: Евразийский

открытый институт, 2009

http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=90748

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л1.5 Разу М. Л., Лялин А.

М., Бронникова Т.

М., Разу Б. М., Титов

С. А., Якутин Ю. В.

Управление проектом. Основы проектного

управления: учеб. для студ. высш. учеб.

заведений

М.: КНОРУС, 2011 0

5.2. Дополнительная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство, год Колич-во

Л2.1 Левушкина С. В. Управление проектами: учебное пособие Ставрополь:

Ставропольский

государственный

аграрный университет,

2017

http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=484988

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л2.2 Рыбалова Е. А. Управление проектами: учебно-методическое

пособие
Томск: Факультет

дистанционного

обучения ТУСУРа, 2015

http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=480899

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л2.3 Беликова И. П. Организационное проектирование и управление

проектами: учебное пособие
Ставрополь:

Ставропольский

государственный

аграрный университет,

2014

http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=438686

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л2.4 Новиков Д. А. Управление проектами: организационные

механизмы: учебное пособие
Москва: ПМСОФТ, 2007 http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=82660

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей
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Авторы,

составители

Заглавие Издательство, год Колич-во

Л2.5 Ньютон Р., Савина

М.

Управление проектами от А до Я: практическое

пособие
Москва: Альпина

Паблишер, 2016

http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=81655

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л2.6 Хелдман, Ким Профессиональное управление проектом М.: БИНОМ. Лаб.

знаний, 2005
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5.3 Профессиональные базы данных и информационные справочные системы

5.4. Перечень программного обеспечения

5.5. Учебно-методические материалы для студентов с ограниченными возможностями здоровья

При необходимости по заявлению обучающегося с ограниченными возможностями здоровья учебно-методические

материалы предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям здоровья и восприятия информации. Для лиц с

нарушениями зрения: в форме аудиофайла; в печатной форме увеличенным шрифтом. Для лиц с нарушениями слуха: в

форме электронного документа; в печатной форме. Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в форме

электронного документа; в печатной форме.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Методические указания по освоению дисциплины представлены в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины.


