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 КАФЕДРА  педагогики дошкольного, начального и дополнительного образования  

               
 Распределение часов дисциплины по курсам      

 Курс 1 2 
Итого 

     

 Вид занятий УП РП УП РП      

 Лекции 2 2   2 2      

 Практические 2 2 4 4 6 6      

 Итого ауд. 4 4 4 4 8 8      

 Кoнтактная рабoта 4 4 4 4 8 8      

 Сам. работа 32 32 28 28 60 60      

 Часы на контроль   4 4 4 4      

 Итого 36 36 36 36 72 72      
               

 ОСНОВАНИЕ    

               

 Учебный план утвержден учёным советом вуза от 26.04.2022 протокол № 9/1. 
 
 
Программу составил(и): д-р пед. наук, Декан, Стеценко И.А. _________________ 
 
Зав. кафедрой: Кочергина О. А. _________________ 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 формирование у обучающегося современных педагогических  знаний в области проектирования, теоретических основ, 

управления образовательной среды, включая  стратегии и инструментарий   проектирования образовательной среды; 

формирование навыков управления  образовательной среды организации, экспертизы образовательной среды. 

    

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

ПКР-3.1:Осведомлен о научно- и информационно-методическом обеспечении процесса реализации образовательных 

программ 

ПКР-3.2:Проектирует информационно-образовательную среду и реализует образовательные программы обучения 

ПКР-5.1:Знает теоретические основы и технологии организации научно-исследовательской и проектной деятельности 

ПКР-5.2:Умеет подготавливать проектные и научно-исследовательские работы с учетом нормативных требований; 

консультировать обучающихся на всех этапах подготовки и оформления проектных, исследовательских, научных работ 

ПКР-5.3:Владеет навыками организации и проведения учебно-исследовательской, научно-исследовательской, проектной и 

иной деятельности в ходе выполнения профессиональных функций 

    

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

основы проектной деятельности; основы управления проектной деятельностью на всех этапах жизненного цикла проекта; 
особенности принятия и реализации организационных, в том числе управленческих, решений; основы саморазвития, 

самореализации; технологии и методы планирования и определения приоритетов собственной деятельности; механизмы, 
принципы и закономерности процессов самоорганизации, самообразования и саморазвития; теоретические основы тайм 

менеджмента; состав, содержание и область действия нормативных правовых актов в сфере образования;     современные 
требования к научно-методическому обеспечению учебных курсов, дисциплин (модулей) программ профессионального 

обучения;основы психолого-педагогической диагностики; основы проектирования образовательной среды, технологии обучения и 
воспитания обучающихся, в том числе с особыми образовательными потребностями; основы духовно- нравственного воспитания 

личности обучающихся на основе базовых национальных ценностей; требования нормативных правовых актов в сфере 
образования, регламентирующих проведение оценочных процедур образовательных результатов обучающихся; основы построения 

системы внутренней оценки качества образовательной деятельности в образовательной организации; типологию мониторингов, 
формы и способы осуществления мониторинговых исследований, инструментарий мониторинга в области образования; основы 

проектирования образовательных технологий, в том числе инклюзивных; основы исследования эффективности образовательных 
технологий; основы планирования и организации взаимодействия участников образовательных отношений в процессе реализации 

образовательных программ; понятие, структуру, функции, цели педагогической деятельности, требования к педагогическому 
(научно-педагогическому) работнику, его обязанности и ответственность; основы педагогического проектирования, оценки 

качества и результатов педагогических проектов. 
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Уметь: 

разрабатывать развиивающую среду, реализовывать и контролировать ход ее функционирования; организовывать, координировать 
и контролировать работу участников; контролировать ресурсы (материальные, человеческие, финансовые); выстраивать 

программу собственного развития с учетом особенностей деятельности и приоритетов; осуществлять самоанализ и рефлексию 
собственной деятельности, выбирать способы ее совершенствования; выстраивать (корректировать) профессиональную 

деятельность в соответствии с нормативными правовыми актами Российской Федерации и локальными нормативными актами 
образовательной организации; анализировать и оптимизировать процессы в сфере профессиональной деятельности;проектировать 

содержание, структуру, результаты освоения, условия реализации основных образовательных программ на основании требований 
ФГОС, ПООП, профессиональных стандартов и иных требований; проектировать содержание, структуру, результаты освоения, 

условия реализации дополнительных образовательных программ на основании требований профессиональных стандартов и иных 
требований; разрабатывать научно-методическое обеспечение реализации основных и дополнительных образовательных 

программ, в том числе адаптированных; выбирать и применять методы психолого-педагогической диагностики с целью выявления 
индивидуальных особенностей, потребностей, затруднений обучающихся (в том числе обучающихся с особыми образовательными 

потребностями), выявления одаренных обучающихся; проектировать содержание и организационно- методический 
инструментарий процесса совместной и индивидуальной учебной и воспитательной деятельности обучающихся, в том числе 

обучающихся с особыми образовательными потребностями, в соответствии с требованиями нормативных правовых документов, с 

учетом принципов инклюзивного образования; Умеет: проектировать, планировать и организовывать различные виды 
деятельности обучающихся (группы обучающихся) в целях духовно нравственного воспитания на основе базовых национальных 

ценностей; проектировать и организовывать условия духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России; 
применять технологии развития ценностно-смысловой сферы личности, опыта нравственных отношений, представлений об 

эталонах взаимодействия с людьми; разрабатывать средства измерения и оценки образовательных результатов обучающихся; 
разрабатывать программы мониторинга образовательных результатов обучающихся по освоению основных и дополнительных 

образовательных программ; разрабатывать и реализовывать программы преодоления трудностей в обучении при освоении 
обучающимися основных и дополнительных образовательных программ; адаптировать научно-методическое обеспечение 

основных и дополнительных образовательных программ, результатов психологической диагностики обучающихся и группы 
обучающихся для индивидуализации обучения, развития, воспитания обучающихся с особыми образовательными потребностями; 

разрабатывать и применять психолого педагогические, в том числе инклюзивные, технологии для индивидуализации обучения, 
развития и воспитания обучающихся, в том числе обучающихся с особыми образовательными потребностями; исследовать 

эффективность применяемых образовательных технологий; планировать и организовывать индивидуальную и коллективную 
образовательную деятельность с учетом возрастных и индивидуальных особенностей обучающихся; координировать деятельность 

сотрудников образовательной организации, взаимодействовать с руководителями образовательной организации, другими 
участниками образовательных отношений при решении различных задач профессиональной деятельности; осуществлять анализ, 

интерпретацию научной информации, результатов международных и отечественных исследований, адаптировать и применять их в 
педагогическом проектировании; проектировать педагогическую деятельность в соответствии с поставленными целями; 

осуществлять оценку качества результатов педагогического проектирования. 
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Владеть: 

методикой разработки проекта; навыками публичного представления результатов  (или отдельных его этапов) в различных формах 
(отчетов, статей, выступлений на научно практических конференциях и др.); основами организации, координации и контроля 

работы участников проекта; навыками планирования собственной деятельности на различных временных отрезках; навыками 
самоконтроля и самооценки разных параметров деятельности; методиками саморегуляции протекания основных психологических 

функций в различных условиях деятельности; технологиями и инструментами тайм- менеджмента; методами поиска и анализа 
нормативных правовых актов и локальных нормативных актов образовательной организации, регламентирующих различные 

аспекты профессиональной деятельности; нормами профессиональной этики при взаимодействии с участниками образовательных 
отношений; основами анализа и планирования профессиональной деятельности; методами анализа ФГОС, профессиональных 

стандартов и иных квалификационных характеристик, ПООП и иных требований, запросов работодателей и образовательных 
потребностей обучающихся к содержанию и структуре, порядку и условиям организации образовательной деятельности; 

методикой проектирования основных и дополнительных образовательных программ, в том числе адаптированных образовательных 
программ; методикой разработки научно- методического обеспечения основных и дополнительных программ; средствами 

информационно-коммуникационных технологий при разработке, оформлении, обсуждении и сопровождении основных и 
дополнительных образовательных программ; методиками психолого педагогической диагностики с целью выявления 

индивидуальных особенностей, потребностей, затруднений обучающихся (в том числе обучающихся с особыми образовательными 

потребностями), выявления одаренных обучающихся; методикой выбора и проектирования форм и методов организации 
совместной и индивидуальной учебной и воспитательной деятельности обучающихся, в том числе обучающихся с особыми 

образовательными потребностями; методикой разработки документационного сопровождения (программ, положений, сценариев и 
др.) учебных и внеучебных мероприятий духовно-нравственного воспитания обучающихся; навыками интеграции условий и 

принципов духовно нравственного воспитания обучающихся в систему учебной и внеучебной деятельности обучающихся; 
методикой отбора и разработки диагностического инструментария измерения и оценки образовательных результатов 

обучающихся; методикой интерпретации результатов измерения и оценки образовательных результатов обучающихся; методикой 
организации и проведения мониторинговых исследований образовательных результатов обучающихся; способами оформления и 

презентации результатов мониторинга образовательных результатов обучающихся с применением современных информационно-
коммуникационных технологий; методикой разработки и реализации индивидуальных учебных планов, индивидуальных 

образовательных маршрутов, программ индивидуального развития и (или) программ коррекционной работы при обучении и 
воспитании обучающихся; методикой педагогического взаимодействия с обучающимися с особыми образовательными 

потребностями; методикой планирования и организации взаимодействия участников образовательных отношений для решения 
профессиональных задач;  методами педагогического проектирования; методикой оформления и представления результатов 

педагогического проектирования. 

        

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код 

занятия 
Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / 

Курс 
Часов Компетен- 

ции 
Литература 

 Раздел 1. Теоретические и методические основы управления 

развивающей средой в образовании 
    

1.1 Общая характеристика стратегического управления. Теоретико- 
методологические основы стратегического управления. Понятие, 

сущность, основные задачи и принципы теории и практики 
управления в сфере образования. Роль и предпосылки 

формирования и развития  управления. Основные компоненты и 
этапы развития управления образовательной организацией. 
 
 
/Лек/ 

1 2 ПКР-5.1 
ПКР-3.1 

ПКР-3.2 

Л1.1 Л1.1Л2.5 

1.2 Теоретические и методологические основы  управления. 
Формирование практических навыков современного 

стратегического управления. Расширение знаний и навыков 
принятия стратегических решений, критического мышления, 

основанных на современных математических методах и научных 
подходах к управлению в условиях неполноты информации и 

постоянных изменений внешней среды. Формирование навыков 
коммуникаций, позволяющих эффективно взаимодействовать с 

заинтересованными сторонами, разрабатывать стратегию и 
находить альтернативные варианты в условиях неопределенности.  

Совершенствование опыта управленческой деятельности на основе 
классических моделей и инструментов стратегического управления 

применительно к различным условиям деятельности организации.  
/Пр/ 

1 2 ПКР-5.2 
ПКР-3.1 

ПКР-3.2 

Л2.5 Л1.1Л1.1 
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1.3 Этапы управления развивающей средой. Модель процесса 

управления.  Понятие и сущность стратегии. Типы стратегий. 
Стратегические альтернативы и условия реализации стратегии. 

Возможные критерии выбора альтернативных решений. Этапы 
реализации  и уровни стратегических изменений.  Миссия 

организации. Основные правила построения дерева целей. Методы 
анализа ФГОС, профессиональных стандартов и иных 

квалификационных характеристик, ПООП и иных требований, 
запросов работодателей и образовательных потребностей 

обучающихся к содержанию и структуре, порядку и условиям 
организации образовательной деятельности. Методика разработки 

научно-методического обеспечения основных и дополнительных 
программ;  Психолого-педагогическое сопровождение основных и 

дополнительных образовательных программ.  /Ср/ 

1 32 ПКР-5.1 

ПКР-5.2 
Л1.2 Л1.1Л1.1 

 Раздел 2. Использование методов диагностики в процессе 

управления развивающей образовательной средой 
    

2.1 Основы психолого-педагогической диагностики.  Нормативно- 

правовые, психолого-педагогические, проектно-методические и 
организационно-управленческие аспекты организации совместной и 

индивидуальной учебной  и воспитательной деятельности 
обучающихся при реализации основных и дополнительных 

образовательных программ. Основы проектирования 
образовательной среды, технологии обучения и воспитания 

обучающихся.   /Пр/ 

2 2 ПКР-5.1 Л1.3 Л1.1 

Л1.1Л1.1 

2.2 Использование метода SWOT-анализа на примере образовательной 

организации в контексте современной социально-экономической 
ситуации.  Структура SWOT - анализа: обоснование факторов, 

обладающих существенным влиянием на организацию; оценка 
степени их влияния; формирование проблемного поля 

образовательной организации; обоснование выбора наиболее 

существенных проблем /Пр/ 

2 2 ПКР-5.3 

ПКР-3.1 
Л1.1 Л1.1Л1.3 

2.3 Методический инструментарий психолого-педагогической 
диагностики. 
Методика выбора и проектирования форм и методов организации 
совместной и индивидуальной учебной и воспитательной 

деятельности обучающихся. Методика разработки 
документационного сопровождения (программ, положений, 

сценариев и др.) учебных и внеучебных мероприятий духовно-
нравственного воспитания обучающихся. Методики отбора и 

разработки диагностического инструментария измерения и оценки 
образовательных результатов обучающихся. Методика 

интерпретации результатов измерения и оценки образовательных 
результатов обучающихся. /Ср/ 

2 8 ПКР-5.3 
ПКР-3.1 

Л1.1Л1.1 

 Раздел 3. Педагогические условия построения и управления 

развивающей средой а образовательной организации 
    

3.1 Формирование  готовности  педагогов  к  процессу  построения 

развивающей образовательной среды. Проектирование 
развивающей образовательной среды в образовательной 

организации на  основе  учета  потребностей  субъектов 
образовательного процесса. Многоуровневое  управление 

развивающей образовательной средой в образовательной 
организации. 
Основы планирования и организации взаимодействия участников 
образовательных отношений в процессе реализации 

образовательных программ. 
/Ср/ 

2 8 ПКР-5.2 

ПКР-5.3 
Л1.1 Л1.1Л1.1 
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3.2 Методическое сопровождение проектирования взаимодействия 

участников образовательного процесса. 
Методика разработки и реализации индивидуальных учебных 

планов, индивидуальных образовательных маршрутов, программ 
индивидуального развития и (или) программ коррекционной работы 

при обучении и воспитании обучающихся. Методика 
педагогического взаимодействия с обучающимися с особыми 

образовательными потребностями. Методика планирования и 
организации взаимодействия участников образовательных 

отношений для решения профессиональных задач.  Методы 
педагогического проектирования. Методика оформления и 

представления результатов педагогического проектирования. /Ср/ 

2 12 ПКР-3.1 

ПКР-3.2 
Л2.5 Л1.1Л1.1 

3.3 Зачет /Зачёт/ 2 4 ПКР-5.1 

ПКР-5.2 
Л1.3 Л1.1 Л1.1 

Л1.2 Л2.5 
Л1.1Л1.1 Л1.1 

Л1.1 Л1.1 

            

4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Структура и содержание фонда оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации представлены в 

Приложении 1 к рабочей программе дисциплины. 

            

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л1.1 Колесникова, 
Горчакова-Сибирская 
М. П. 

Педагогическое проектирование: учеб. пособие 
для студентов вузов 

М.: Академия, 2007 0 

Л1.2 Новиков А. М., 
Новиков Д. А. 

Образовательный проект (методология 
образовательной деятельности): пособие 

Москва: Эгвес, 2004 http://biblioclub.ru/index. 
php? 

page=book&id=82780 
неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

5.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л2.1 Левченко И.Ю., 
Киселева Н.А., 

Забрамная С.Д., 
Басилова Т.А., 
Богданова Т.Г. 

Психолого-педагогическая диагностика: Учеб. 
пособие для студентов дефектолог. фак. высш. 

пед. учеб. заведений 

М.: Академия, 2003 0 

Л2.2 Левченко И. Ю., 
Киселева Н. А., 
Забрамная С. Д., 
Басилова Т. А., 

Богданова Т. Г., 
Волковская Т. Н., 
Добровольская Т. А., 
Солнцева Л. И., 
Ткачева В. В. 

Психолого-педагогическая диагностика: учеб. 
пособие для студентов вузов, обучающихся по 
спец."Тифлопедагогика", "Сурдопедагогика", 
"Олигофренопедагогика", "Логопедия", "Спец. 

психология","Спец. дошкольная педагогика и 
психология" 

М.: Академия, 2005 0 

Л2.3 Левченко И.Ю., 
Киселева Н.А. 

Психолого-педагогическая диагностика: Учеб. 
пособие для студентов дефектолог. фак. высш. 
пед. учеб. заведений 

М.: Академия, 2003 2 

Л2.4 Колесникова, Ирина 
Аполлоновна, 

Горчакова-Сибирская, 
М. П. 

Педагогическое проектирование: учеб. пособие 
для студентов вузов 

М.: Академия, 2007 10 
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 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 

Л2.5 Татаринцева Н. Е. Педагогическое проектирование: история, 
методология, организационно-методическая 

система: монография 

Ростов-на-Дону|Таганрог: 
Южный федеральный 

университет, 2019 

http://biblioclub.ru/index. 
php? 

page=book&id=561297 
неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.6 Новиков, А. М., 
Новиков, Д. А. 

Образовательный проект (методология 
образовательной деятельности): учебное пособие 

Москва: Эгвес, 2004 http://www.iprbookshop. 
ru/8507.html 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.7 Опевалова, Е. В. Психолого-педагогическая диагностика: учебное 
пособие 

Комсомольск-на-Амуре, 

Саратов: Амурский 
гуманитарно- 

педагогический 
государственный 

университет, Ай Пи Ар 
Медиа, 2019 

http://www.iprbookshop. 
ru/86454.html 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.8 Татаринцева, Н. Е. Педагогическое проектирование: история, 
методология, организационно-методическая 
система: монография 

Ростов-на-Дону, Таганрог: 

Издательство Южного 
федерального 

университета, 2019 

http://www.iprbookshop. 
ru/87747.html 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.9 Гусев, С. И. Психолого-педагогическая диагностика в 
социально-культурной рекреации: конспект 
лекций для обучающихся по направлению 
подготовки: 51.03.03 «социально-культурная 
деятельность», профиль «социально-культурная 
анимация и рекреация», квалификация (степень) 
выпускника «бакалавр» 

Кемерово: Кемеровский 

государственный институт 
культуры, 2018 

http://www.iprbookshop. 
ru/93535.html 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

5.3 Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

http://www.firo.ru/ Федеральный институт развития образования. 

http://www.edu.ru/ Российское образование Федеральный портал. 

5.4. Перечень программного обеспечения 

Microsoft Office 

5.5. Учебно-методические материалы для студентов с ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости по заявлению обучающегося с ограниченными возможностями здоровья учебно-методические материалы 
предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям здоровья и восприятия информации. Для лиц с нарушениями зрения: в 

форме аудиофайла; в печатной форме увеличенным шрифтом. Для лиц с нарушениями слуха: в форме электронного документа; в 
печатной форме. Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в форме электронного документа; в печатной форме. 

       

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Помещения для всех видов работ, предусмотренных учебным планом, укомплектованы необходимой специализированной учебной 

мебелью и техническими средствами обучения: 

- столы, стулья; 

- персональный компьютер / ноутбук (переносной); 

- проектор, экран / интерактивная доска. 

       
7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Методические указания по освоению дисциплины представлены в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. 

 


