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КАФЕДРА 
 

экономики и гуманитарно-правовых дисциплин 
  

              

 

Распределение часов дисциплины по семестрам / курсам 
 

  

 

 
      

 

Семестр 
(<Курс>.<Семестр на 

курсе>) 
8 (4.2) 

Итого 

      

 

Недель 17 
      

 

Вид занятий УП РП УП РП 

      

 

Лекции 6 6 6 6 
      

 

Лабораторные 6 6 6 6 
      

 

Итого ауд. 12 12 12 12 
      

 

Кoнтактная рабoта 12 12 12 12 
      

 

Сам. работа 96 96 96 96 
      

 

Часы на контроль 36 36 36 36 
      

 

Итого 144 144 144 144 
      

              

 

ОСНОВАНИЕ 
    

              

 

Учебный план утвержден учёным советом вуза от 03.03.2026, протокол № 9. 
 
Программу составил(и): Доц., Холодковская Н.С. 
 
Зав. кафедрой: Сердюкова Ю.А. 
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 формирование знаний о принципах, методах и средствах управления рисками бизнес-процессов 
          

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

ОПК-2: Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных 
управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно- 
аналитических систем 

ОПК- 
2.1: 

Определяет источники информации и осуществляет их поиск на основе поставленных целей для решения 
профессиональных задач 

ОПК- 
2.2: 

Выбирает соответствующие содержанию профессиональных задач инструментарий обработки и анализа данных, 
современные информационные технологии и программное обеспечение 

ОПК- 
2.3: 

Составляет проекты распорядительных, организационных и информационно-справочных документов, 
осуществляет их информационную обработку и внедрение в управленческую деятельность с учетом заданных 
критериев качества документов 

ОПК-3: Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной 
значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия 

ОПК- 
3.1: 

Описывает проблемные ситуации деятельности организации, используя профессиональную терминологию и 
технологии управления 

ОПК- 
3.2: 

На основе анализа результатов проблемных ситуаций организации выявляет и формирует организационно- 
управленческие решения, разрабатывает и обосновывает их с учетом достижения экономической, социальной и 
экологической эффективности 

ОПК- 
3.3: 

Оценивает ожидаемые результаты реализации предлагаемых организационно-управленческих решений 

УК-1: Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для 
решения поставленных задач 

УК-1.1: Осуществляет поиск, критический анализ и синтез информации для решения поставленных задач 

УК-1.2: Применяет системный подход для решения поставленных задач на основе анализа имеющейся информации 

УК-1.3: Владеет навыками поиска, критического анализа и синтеза информации для решения задач на основе системного 
подхода 

          

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать: 

- методы идентификации и анализа риска; 
- процесс определения степени риска; 
- процесс обработки риска; 
- принципы управления рисками; 
- концепцию и процесс управления рисками; 
- методы мониторинга и анализа принятых решений в области риск-менеджмента. 

Уметь: 

- находить, распознавать и описывать природу риска и определять его уровень; 
- сравнивать результаты анализа риска с критериями риска для определения того, можно ли принять величину риска; 
- определять направления модификации риска; 
- формулировать политику и составлять план риск-менеджмента; 
- составлять структуру управления рисками; 
- проводить оценку и идентификацию рисков. 

Владеть: 

- анализа отчетности компании с целью идентификации и анализа риска; 
- анализа операционной деятельности компании с целью идентификации и анализа риска; 
- систематизации и обработки результатов риск-анализа; 
- определения общих намерений и направление организации по отношению к риск-менеджменту; 
- определения подхода, компонентов менеджмента и ресурсов, применимых к управлению рисками; 
- мониторинга и анализа результатов модификации риска. 

          

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Раздел 1. Понятие риск-менеджмента 

№ Наименование темы, краткое содержание 
Вид занятия / 

работы / форма ПА 
Семестр / 

Курс 
Количество 

часов 
Компетенции 
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1.1 

Понятия риска, неопределенности, риск-менеджмента, отношение к 
риску, владелец риска, установление контекста, внешний и 
внутренний контекст, источник риска, события и последствия, 
классификация риска 

Лекционные занятия 8 2 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 

1.2 

Понятия риска, неопределенности, рискменеджмента, отношение к 
риску, владелец риска, 
установление контекста, внешний и внутренний контекст, источник 
риска, события и последствия, 
классификация риска 

Самостоятельная 
работа 

8 20 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 

Раздел 2. Организация системы риск-менеджмента на предприятии 

№ Наименование темы, краткое содержание  
Вид занятия / 

работы / форма ПА 
Семестр / 

Курс 
Количество 

часов 
Компетенции 

2.1 
Система управления рисками на предприятии, обмен информацией и 
консультирование, определение ситуации, определение критериев 
риска, процесс управления рисками 

Лекционные занятия 8 2 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 

2.2 
Система управления рисками на предприятии, обмен информацией и 
консультирование, определение ситуации, определение критериев 
риска, процесс управления рисками 

Самостоятельная 
работа 

8 16 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 

Раздел 3. Принципы и концепции риск-менеджмента 

№ Наименование темы, краткое содержание  
Вид занятия / 

работы / форма ПА 
Семестр / 

Курс 
Количество 

часов 
Компетенции 

3.1 
Принципы управления рисками, проект концепции риск- 
менеджмента, внедрение риск-менеджмента, мониторинг и анализ 
концепции, постоянное улучшение концепции  

Лабораторные 
занятия 

8 2 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 

3.2 
Принципы управления рисками, проект концепции риск- 
менеджмента, внедрение риск-менеджмента, мониторинг и анализ 
концепции, постоянное улучшение концепции  

Самостоятельная 
работа 

8 20 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

ОПК-3.1   
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ОПК-3.2 
ОПК-3.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 

3.3 
Принципы управления рисками, проект концепции риск- 
менеджмента, внедрение риск-менеджмента, мониторинг и анализ 
концепции, постоянное улучшение концепции  

Лекционные занятия 8 2 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 

Раздел 4. Оценка риска 

№ Наименование темы, краткое содержание  
Вид занятия / 

работы / форма ПА 
Семестр / 

Курс 
Количество 

часов 
Компетенции 

4.1 

Методы оценки рисков, диагностика рисков, спектр рисков, карта 
рисков, методология ранжирования блоков/факторов риска, 
построение карты безразличия, построение кривых безразличия, 
идентификация риска, анализ риска, определение степени риска. 
Конкурентная разведка 

Лабораторные 
занятия 

8 2 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 

4.2 

Методы оценки рисков, диагностика рисков, спектр рисков, карта 
рисков, методология ранжирования блоков/факторов риска, 
построение карты безразличия, построение кривых безразличия, 
идентификация риска, анализ риска, определение степени риска. 
Конкурентная разведка 

Самостоятельная 
работа 

8 20 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 

Раздел 5. Обработка риска 

№ Наименование темы, краткое содержание 
Вид занятия / 

работы / форма ПА 
Семестр / 

Курс 
Количество 

часов 
Компетенции 

5.1 
Выбор опций обработки риска, подготовка и внедрение планов 
обработки риска, мониторинг и анализ, запись процессов риск 
менеджмента, методы воздействия на риск 

Лабораторные 
занятия 

8 2 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 

5.2 
Выбор опций обработки риска, подготовка и внедрение планов 
обработки риска, мониторинг и анализ, запись процессов риск 
менеджмента, методы воздействия на риск 

Самостоятельная 
работа 

8 20 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2   



УП: 38.03.02.04-26-МЕНOZ 
       

стр. 6 

     

ОПК-2.3 
УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 

Раздел 6. Экзамен 

№ Наименование темы, краткое содержание 
Вид занятия / 

работы / форма ПА 
Семестр / 

Курс 
Количество 

часов 
Компетенции 

6.1 Подготовка к промежуточной аттестации Экзамен 8 36 

УК-1 
ОПК-2 
ОПК-3 

ОПК-3.1 
ОПК-3.2 
ОПК-3.3 
ОПК-2.1 
ОПК-2.2 
ОПК-2.3 
УК-1.1 
УК-1.2 
УК-1.3 

            

4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Структура и содержание фонда оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации 
представлены в Приложении 1 к рабочей программе дисциплины. 

            

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Учебные, научные и методические издания 

 Авторы, 
составители 

Заглавие Издательство, год 
Библиотека / 
Количество 

1 Рогов М.А. Риск-менеджмент М.: Финансы и 
статистика, 2001 

 

2 Круи, Галай Д., Марк 
Р. 

Основы риск-менеджмента: учеб. пособие М.: Юрайт, 2011  

3 Рогов М.А. Риск-менеджмент М.: Финансы и 
статистика, 2001 

1 экз. 

4  Управление риском: журнал Москва: Анкил, 2012 http://biblioclub.ru/index. 
php? 

page=book&id=257591 

5.1. Учебные, научные и методические издания 

 Авторы, 
составители 

Заглавие Издательство, год 
Библиотека / 
Количество 

1 Чернов В.А. Анализ коммерческого риска М.: Финансы и 
статистика, 1998 

 

2 Фирсова О. А. Управление рисками организаций: учебно- 
методическое пособие 

Орел: Межрегиональная 
академия безопасности и 
выживания, 2014 

http://biblioclub.ru/index. 
php? 

page=book&id=428622 

3 Шкурко, В. Е., 
Гребенкин, А. В. 

Управление рисками проектов: учебное пособие Екатеринбург: Уральский 
федеральный 
университет, ЭБС АСВ, 
2014 

http://www.iprbookshop. 
ru/65997.html 

5.2. Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

 

5.3. Перечень программного обеспечения 

OpenOffice 
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5.4. Учебно-методические материалы для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья 

При необходимости по заявлению обучающегося с ограниченными возможностями здоровья учебно-методические 
материалы предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям здоровья и восприятия информации. Для лиц с 
нарушениями зрения: в форме аудиофайла; в печатной форме увеличенным шрифтом. Для лиц с нарушениями слуха: в 
форме электронного документа; в печатной форме. Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в форме 
электронного документа; в печатной форме. 

   

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Помещения для всех видов работ, предусмотренных учебным планом, укомплектованы необходимой специализированной 
учебной мебелью и техническими средствами обучения: 
- столы, стулья; 
- персональный компьютер / ноутбук (переносной); 
- проектор; 
- экран / интерактивная доска. 
Лабораторные занятия проводятся в компьютерных классах, рабочие места в которых оборудованы необходимыми 
лицензионными и/или свободно распространяемыми программными средствами и выходом в Интернет, и/или в 
специализированных лабораториях, предусмотренных образовательной программой. 

   

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ 

Методические указания по освоению дисциплины представлены в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. 

. 


