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КАФЕДРА экономики и гуманитарно-правовых дисциплин

Распределение часов дисциплины по курсам

Курс 2
Итого

Вид занятий УП РП

Лекции 4 4 4 4

Практические 4 4 4 4

Итого ауд. 8 8 8 8

Кoнтактная рабoта 8 8 8 8

Сам. работа 96 96 96 96

Часы на контроль 4 4 4 4

Итого 108 108 108 108

ОСНОВАНИЕ

Учебный план утвержден учёным советом вуза от 26.04.2022 протокол № 9/1.

Программу составил(и): канд. экон. наук, Доц., Целых Л.А. _________________

Зав. кафедрой: Майорова Л. Н. _________________
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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

1.1 приобретение студентами комплексных знаний о системе бюджетирования, принципах его организации и ведения

на предприятиях, видах и формах основных бюджетов и методики их формирования, о подходах в организации

бюджетирования на предприятиях, привить навыки самостоятельного применения теоретических принципов

бюджетирования как управленческой технологии.

2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

ПК-4:умением применять основные методы финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным

капиталом, принятия инвестиционных решений, решений по финансированию, формированию дивидендной

политики и структуры капитала, в том числе, при принятии решений, связанных с операциями на мировых

рынках в условиях глобализации

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

Знать:

– основную терминологию планирования и бюджетирования деятельности организации;

– направления и виды бюджетирования, классификацию бюджетов и их характеристику

– порядок разработки бюджетов организации;

– компоненты бюджетного регламента и процесс администрирования бюджета;

– методы контроля за исполнением бюджетов;

– важнейшие бюджетные показатели и способы их расчета.

Уметь:

– строить системы бюджетных расчетов и показателей;

– проводить расчет и оценку бюджетных показателей;

– осуществлять операционное бюджетирование подразделений предприятия.

Владеть:

– в постановке целей бюджетирования;

– применения методики расчета основных показателей бюджетов организации;

– владения механизмом операционного бюджетирования подразделений предприятия.

3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Наименование разделов и тем /вид занятия/ ЛитератураЧасов Компетен-

ции

Семестр /

Курс

Код

занятия
Раздел 1. Модуль 1. Внутрифирменное планирование.

1.1 Тема 2. Методология внутрифирменного планирования.

Технология финансового планирования. Финансовая

отчетность как источник информации внутрифирменного

финансового планирования. /Лек/

Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

2 ПК-42

1.2 Тема 2. Методология внутрифирменного планирования.

Технология финансового планирования. /Пр/

Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

2 ПК-42

1.3 Тема 1. Содержание внутрифирменного финансового

планирования, цели и задачи. Управление качеством в

коммерческой организации и бюджетирование; Взаимосвязь

стратегического управления организацией и бюджетирования;

Управление проектами и бюджетирование; Управление

персоналом и бюджетирование; Взаимосвязь вопросов

логистики и бюджетирования.

 /Ср/

Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

4 ПК-42

1.4 Тема 2. Методология внутрифирменного планирования.

Технология финансового планирования. Финансовая

отчетность как источник информации внутрифирменного

финансового планирования. /Ср/

Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

8 ПК-42

Раздел 2. Модуль 2. Система бюджетирования, как

технология финансового планирования.
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2.1 Тема 4. Система бюджетирования. Разработка сводного

бюджета. /Лек/

Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

2 ПК-42

2.2 Тема 4. Система бюджетирования. Сводный бюджет. /Пр/ Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

2 ПК-42

2.3 Тема 3. Финансовая стратегия предприятия.  Разработка

стратегического внутрифирменного финансового плана. /Ср/

Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

4 ПК-42

2.4 Тема 4. Система бюджетирования. Разработка сводного

бюджета. Бюджетирование как система делегирования

ответственности и полномочий; Бюджетирование как система

декомпозиции целей и их доведение до ответственных;

Бюджетирование как система нормирования и лимитирования;

Бюджетирование как система взаимодействия менеджеров;

Бюджетирование как система мотивации персонала.

 /Ср/

Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

4 ПК-42

2.5 Тема 5. Организация процесса бюджетирования. Повышение

эффективности деятельности предприятия за счет внедрения

системы бюджетирования; Повышение управляемости

компании за счет внедрения системы бюджетирования;

Повышение мобильности и готовности к быстрому

реагированию на изменения внешней среды за счет внедрения

системы бюджетирования; Повышение корпоративной

культуры компании за счет внедрения системы

бюджетирования.

 /Ср/

Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

4 ПК-42

2.6 Тема 5. Администрирование бюджета в организации.

Зарубежные системы автоматизации бюджетирования (на

выбор студента) Oracle Hyperion Planning (Oracle), IBM Cognos

Planning (IBM), Corporate Planner (Corporate Planning), Prophix

(Profix Software); Российские системы автоматизации

бюджетирования (на выбор студента) «Инталев:

Корпоративные финансы», «ИТАН: Управленческий баланс»,

«КИС: Бюджетирование», Bplan, PlanDesigner, ГМ:

«Оперативный финансовый учет».

 /Ср/

Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

6 ПК-42

2.7 Подготовка к тестированию. /Ср/ Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

6 ПК-42

2.8 Выполнение расчетного задания. /Ср/ Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

12 ПК-42

2.9 Подготовка доклада. /Ср/ Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

4 ПК-42

2.10 Подготовка к контрольным работам. /Ср/ Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

8 ПК-42

2.11 Тема 4. Система бюджетирования. Бюджет продаж. /Ср/ 62
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2.12 Тема 4. Система бюджетирования. Бюджет прямых

расходов. /Ср/

Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

6 ПК-42

2.13 Тема 4. Система бюджетирования. Бюджет

общепроизводственных и общехозяйственных расходов. /Ср/

Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

6 ПК-42

2.14 Тема 4. Система бюджетирования. Бюджет производства.

Себестоимость продукции, работ, услуг. /Ср/

Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

10 ПК-42

2.15 Тема 4. Система бюджетирования. Бюджет доходов и

расходов. /Ср/

Л1.4 Л1.3

Л1.2

Л1.1Л2.5

Л2.4 Л2.3

Л2.1 Л2.2

8 ПК-42

2.16 Зачет. /Зачёт/ 42

4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

Структура и содержание фонда оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации представлены в

Приложении 1 к рабочей программе дисциплины.

5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

5.1. Основная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство, год Колич-во

Л1.1 Загривная, И. У. Бюджетирование как элемент системы

управленческого учета
Санкт-Петербург: Санкт-

Петербургский

государственный

университет

промышленных

технологий и дизайна,

2019

http://www.iprbookshop.

ru/102900.html

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л1.2 Белолипцев, И. А.,

Лукина, И. И.,

Кабирова, А. С.,

Чувилин, Д. В.

Финансовая стратегия, планирование и

бюджетирование. В 2-х частях. Ч.1: учебное

пособие

Москва: Прометей, 2018 http://www.iprbookshop.

ru/94571.html

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л1.3 Серебренникова Л.

Л.

Бюджетирование как инструмент повышения

эффективности финансовой деятельности

организации: студенческая научная работа

Москва: б.и., 2020 http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=596980

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л1.4 Закирова О. В.,

Гамова Е. Е.

Управление финансовыми потоками и

бюджетирование на предприятии: учебное

пособие

Йошкар-Ола:

Поволжский

государственный

технологический

университет, 2018

http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=560492

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

5.2. Дополнительная литература

Авторы,

составители

Заглавие Издательство, год Колич-во
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Авторы,

составители

Заглавие Издательство, год Колич-во

Л2.1 Виткалова, А. П. Внутрифирменное бюджетирование: учебное

пособие для бакалавров
Москва: Дашков и К, Ай

Пи Эр Медиа, 2019

http://www.iprbookshop.

ru/83131.html

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л2.2 Кисель, Т. Н. Бюджетирование в системе корпоративных

финансов: практикум
Москва: МИСИ-МГСУ,

ЭБС АСВ, 2019

http://www.iprbookshop.

ru/101784.html

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л2.3 Костюкова Е. И.,

Яковенко В. С.,

Тунин С. А.,

Манжосова И. Б.,

Ельчанинова О. В.,

Дебелый Р. В.,

Бобрышев А. Н.,

Татаринова М. Н.,

Дариенко Ж. Ю.,

Марусенко Е. А.,

Гришанова С. В.,

Костюкова Е. И.

Учет затрат, калькулирование и

бюджетирование в отраслях производственной

сферы: учебное пособие

Ставрополь:

Ставропольский

государственный

аграрный университет,

2016

http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=485014

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л2.4 Корогодина Е. А. Бюджетирование как метод управления

финансовой деятельностью предприятия:

выпускная квалификационная работа:

студенческая научная работа

Екатеринбург, 2017 http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=484982

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

Л2.5 Костюкова Е. И.,

Яковенко В. С.,

Тунин С. А.,

Манжосова И. Б.,

Ельчанинова О. В.,

Костюкова Е. И.

Учет затрат, калькулирование и

бюджетирование в отраслях производственной

сферы: учебное пособие

Ставрополь: Седьмое

небо, 2015

http://biblioclub.ru/index

.php?

page=book&id=438864

неограниченный

доступ для

зарегистрированных

пользователей

5.3 Профессиональные базы данных и информационные справочные системы

5.4. Перечень программного обеспечения

Microsoft Office

5.5. Учебно-методические материалы для студентов с ограниченными возможностями здоровья

При необходимости по заявлению обучающегося с ограниченными возможностями здоровья учебно-методические

материалы предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям здоровья и восприятия информации. Для лиц с

нарушениями зрения: в форме аудиофайла; в печатной форме увеличенным шрифтом. Для лиц с нарушениями слуха: в

форме электронного документа; в печатной форме. Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в форме

электронного документа; в печатной форме.

6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Помещения для проведения всех видов работ, предусмотренных учебным планом, укомплектованы необходимой

специализированной учебной мебелью и техническими средствами обучения. Для проведения лекционных занятий

используется демонстрационное оборудование.

7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

Методические указания по освоению дисциплины представлены в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины.


