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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.1 Формирование целостного концептуального взгляда на организацию любой сферы деятельности, на основе интеграции 
математического, ситуационного и системного подходов в менеджменте, а также ознакомление с рациональными 
управленческими методами, которые проникают в экономику организации, участвуя в формировании эффективного 
бизнеса и эффективной экономики. 

         
2. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

УК-1.1:Решает прикладные задачи с использованием современных информационно коммуникационных технологий 

УК-1.2:Умеет анализировать и систематизировать разнородные данные, оценивать эффективность процедур анализа 
проблем и принятия решений в профессиональной деятельности 
УК-1.3:Владеет навыками научного поиска и практической работы с информационными источниками; методами принятия 
решений 
         

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 
Знать: 
методологические, функциональные и организационные основы управления и принятия управленческих решений 

Уметь: 
планировать решение поставленных задач на основе системного подхода и проектировать организационную структуру, 
осуществлять разделение полномочий и ответственности на основе их делегирования 

Владеть: 
навыком оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений, использования методов 
управления и анализа внутренней и внешней среды организации 

         
3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Код 
занятия 

Наименование разделов и тем /вид занятия/ Семестр / 
Курс 

Часов Компетен- 
ции 

Литература 

 Раздел 1. Основные категории менеджмента     

1.1 Менеджмент: вид деятельности и система управления. 
Понятие, сущность и содержание менеджмента. Процесс 
управления. Цели и задачи решаемые в процессе менеджмента. 
Предмет менеджмента. Эффективность и критерии успеха 
менеджмента. 
/Лек/ 

2 2 УК-1.2 УК- 
1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

1.2 Менеджмент: вид деятельности и система управления. 
Понятие, сущность и содержание менеджмента. Процесс 
управления. Цели и задачи решаемые в процессе менеджмента. 
Предмет менеджмента. Эффективность и критерии успеха 
менеджмента. 
/Пр/ 

2 2 УК-1.2 УК- 
1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

1.3 Менеджмент: вид деятельности и система управления. 
Понятие, сущность и содержание менеджмента. Процесс 
управления. Цели и задачи решаемые в процессе менеджмента. 
Предмет менеджмента. Эффективность и критерии успеха 
менеджмента. 
/Ср/ 

2 6 УК-1.2 УК- 
1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

1.4 Методологические основы менеджмента. 
Определение и характеристика общих и конкретных  научных 
методов менеджмента. Характеристика системного подхода в 
менеджменте, определение системы, принципы системности 
управления. Сущность ситуационного подхода в менеджменте. /Лек/ 

2 2 УК-1.2 УК- 
1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

1.5 Методологические основы менеджмента. 
Определение и характеристика общих и конкретных  научных 
методов менеджмента. Характеристика системного подхода в 
менеджменте, определение системы, принципы системности 
управления. Сущность ситуационного подхода в менеджменте. /Пр/ 

2 2 УК-1.2 УК- 
1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
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1.6 Методологические основы менеджмента. 
Определение и характеристика общих и конкретных  научных 
методов менеджмента. Характеристика системного подхода в 
менеджменте, определение системы, принципы системности 
управления. Сущность ситуационного подхода в менеджменте. /Ср/ 

2 6 УК-1.2 УК- 
1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

1.7 Инфраструктура менеджмента 
Основные субъекты внешней среды организации, их характеристика 
и определение степени воздействия на деятельность организации. 
Социокультурное измерение внешней среды и ее влияние на 
организацию. 
/Лек/ 

2 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

1.8 Инфраструктура менеджмента 
Основные субъекты внешней среды организации, их характеристика 
и определение степени воздействия на деятельность организации. 
Социокультурное измерение внешней среды и ее влияние на 
организацию. 
/Пр/ 

2 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

1.9 Инфраструктура менеджмента 
Основные субъекты внешней среды организации, их характеристика 
и определение степени воздействия на деятельность организации. 
Социокультурное измерение внешней среды и ее влияние на 
организацию. 
/Ср/ 

2 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

 Раздел 2. Природа и состав функций менеджмента     

2.1 Прогнозирование как функция менеджмента. 
Понятие функции менеджмента. Общие, конкретные и специальные 
функции и их взаимоотношения. Характеристика, цели и задачи 
прогнозирования как функции менеджмента. Методы 
прогнозирования. /Лек/ 

2 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

2.2 Прогнозирование как функция менеджмента. 
Понятие функции менеджмента. Общие, конкретные и специальные 
функции и их взаимоотношения. Характеристика, цели и задачи 
прогнозирования как функции менеджмента. Методы 
прогнозирования. /Пр/ 

2 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

2.3 Прогнозирование как функция менеджмента. 
Понятие функции менеджмента. Общие, конкретные и специальные 
функции и их взаимоотношения. Характеристика, цели и задачи 
прогнозирования как функции менеджмента. Методы 
прогнозирования. /Ср/ 

2 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

2.4 Планирование как функция менеджмента. 
Характеристика, цели и принципы планирования. Стратегические и 
тактические планы в системе менеджмента. Методы планирования и 
их сравнительная характеристика. /Лек/ 

2 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

2.5 Планирование как функция менеджмента. 
Характеристика, цели и принципы планирования. Стратегические и 
тактические планы в системе менеджмента. Методы планирования и 
их сравнительная характеристика. /Пр/ 

2 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

2.6 Планирование как функция менеджмента. 
Характеристика, цели и принципы планирования. Стратегические и 
тактические планы в системе менеджмента. Методы планирования и 
их сравнительная характеристика. /Ср/ 

2 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

2.7 Мотивация как функция менеджмента. 
Сущность мотивации как функции менеджмента. Мотивационная 
система организации. Мотивационные теории их сущность и 
классификация. Процесс воздействия на поведение персонала. 
/Лек/ 

2 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

2.8 Мотивация как функция менеджмента. 
Сущность мотивации как функции менеджмента. Мотивационная 
система организации. Мотивационные теории их сущность и 
классификация. Процесс воздействия на поведение персонала. 
/Пр/ 

2 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 
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2.9 Мотивация как функция менеджмента. 
Сущность мотивации как функции менеджмента. Мотивационная 
система организации. Мотивационные теории их сущность и 
классификация. Процесс воздействия на поведение персонала. /Ср/ 

2 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

2.10 Организация как функция менеджмента. 
Сущность организации как функции менеджмента. Принципы и 
основные направления в организационной  деятельности. 
Определение нормы управляемости, делегирование и полномочия. 
Создание и развитие организационных ролей. /Лек/ 

2 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

2.11 Организация как функция менеджмента. 
Сущность организации как функции менеджмента. Принципы и 
основные направления в организационной  деятельности. 
Определение нормы управляемости, делегирование и полномочия. 
Создание и развитие организационных ролей. /Пр/ 

2 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

2.12 Организация как функция менеджмента. 
Сущность организации как функции менеджмента. Принципы и 
основные направления в организационной  деятельности. 
Определение нормы управляемости, делегирование и полномочия. 
Создание и развитие организационных ролей. /Ср/ 

2 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

2.13 Контроль и анализ как функции менеджмента. 
Характеристика контроля как функции менеджмента. Виды 
управленческого контроля. Необходимость нормативов и составные 
части контроля. Анализ внешней среды, определение ближнего и 
дальнего окружения. Анализ внутренней среды. /Лек/ 

2 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

2.14 Контроль и анализ как функции менеджмента. 
Характеристика контроля как функции менеджмента. Виды 
управленческого контроля. Необходимость нормативов и составные 
части контроля. Анализ внешней среды, определение ближнего и 
дальнего окружения. Анализ внутренней среды. /Пр/ 

2 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

2.15 Контроль и анализ как функции менеджмента. 
Характеристика контроля как функции менеджмента. Виды 
управленческого контроля. Необходимость нормативов и составные 
части контроля. Анализ внешней среды, определение ближнего и 
дальнего окружения. Анализ внутренней среды. /Ср/ 

2 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

 Раздел 3. Деятельность менеджера     

3.1 Стиль руководства, власть и лидерство. 
Сущность стиля руководства. Классическая классификация стилей 
руководства. Стиль и эффективность руководства. Сущность 
лидерства и его формы. Основы власти. Власть и влияние. 
Совместимость и взаимозависимость лидерства и власти. 
Управление человеком и управление группой. /Лек/ 

2 2 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

3.2 Стиль руководства, власть и лидерство. 
Сущность стиля руководства. Классическая классификация стилей 
руководства. Стиль и эффективность руководства. Сущность 
лидерства и его формы. Основы власти. Власть и влияние. 
Совместимость и взаимозависимость лидерства и власти. 
Управление человеком и управление группой. 
/Пр/ 

2 4 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

3.3 Стиль руководства, власть и лидерство. 
Сущность стиля руководства. Классическая классификация стилей 
руководства. Стиль и эффективность руководства. Сущность 
лидерства и его формы. Основы власти. Власть и влияние. 
Совместимость и взаимозависимость лидерства и власти. 
Управление человеком и управление группой. 
/Ср/ 

2 6 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3 

3.4 Зачет. /Зачёт/ 2 0 УК-1.1 УК- 
1.2 УК-1.3 

Л1.1 Л1.2 
Л1.3Л2.1 Л2.2 

Л2.3   
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4. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

Структура и содержание фонда оценочных средств для проведения текущей и промежуточной аттестации представлены в 
Приложении 1 к рабочей программе дисциплины. 

       
5. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

5.1. Основная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 
Л1.1 Герчикова И. Н. Менеджмент: учебник Москва: Юнити, 2015 http://biblioclub.ru/index. 

php? 
page=book&id=114981 

неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л1.2 Герчикова И. Н. Менеджмент: практикум: учебное пособие Москва: Юнити, 2015 http://biblioclub.ru/index. 
php? 

page=book&id=115014 
неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л1.3 Климович Л. К. Основы менеджмента: учебник Минск: РИПО, 2015 http://biblioclub.ru/index. 
php? 

page=book&id=463620 
неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

5.2. Дополнительная литература 

 Авторы, составители Заглавие Издательство, год Колич-во 
Л2.1 Ильенкова С. Д., 

Кузнецов В. И. 
Основы менеджмента: учебно-методическое 
пособие 

Москва: Евразийский 
открытый институт, 2011 

http://biblioclub.ru/index. 
php? 

page=book&id=90804 
неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.2 Ефимов А. Н., 
Барикаев Е. Н. 

Менеджмент: практикум: учебное пособие Москва: Юнити, 2015 http://biblioclub.ru/index. 
php? 

page=book&id=115011 
неограниченный доступ 
для зарегистрированных 

пользователей 

Л2.3 Грибовский В. М. Государственное устройство и управление 
Российской империи 

Санкт-Петербург: Лань, 
2013 

http://e.lanbook.com/boo 
ks/element.php? 

pl1_cid=25&pl1_id=304 
93 неограниченный 

доступ для 
зарегистрированных 

пользователей 
5.3 Профессиональные базы данных и информационные справочные системы 

http://www.ecsocman.edu.ru -  Федеральный образовательный портал "Экономика, Социология, Менеджмент" 

 
http://www.cfin.ru - сайт "Корпоративный менеджмент".  Новости, публикации, библиотека управления (учебники, статьи, обзоры), 
по таким разделам, как: Инвестиции и инвесторы; Менеджмент; Маркетинг; Финансовый анализ, оценка бизнеса; Бизнес-планы; 
Консалтинг и др. 

 
www.inme-ras.ru  Сайт Института национальной модели экономики. 

 
www.minfin.ru  Сайт Министерства финансов РФ. 
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www.rbc.ru  Сайт информационного агентства «Росбизнесконсалтинг». 

 
www.economy.gov.ru   Сайт Министерства экономического развития РФ. 

 
www.gks.ru  Сайт Госкомстата России. 

 
5.4. Перечень программного обеспечения 

Microsoft Office 
Гарант (учебная версия) 

5.5. Учебно-методические материалы для студентов с ограниченными возможностями здоровья 
При необходимости по заявлению обучающегося с ограниченными возможностями здоровья учебно-методические материалы 
предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям здоровья и восприятия информации. Для лиц с нарушениями зрения: в 
форме аудиофайла; в печатной форме увеличенным шрифтом. Для лиц с нарушениями слуха: в форме электронного документа; в 
печатной форме. Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: в форме электронного документа; в печатной форме. 

   
6. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

   
7. МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ДЛЯ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ОСВОЕНИЮ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Методические указания по освоению дисциплины представлены в Приложении 2 к рабочей программе дисциплины. 

 


